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I.  RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “LAS NINAS Y NINOS NOS CUENTAN EL MUNDO — TOMAMOS PARTIDO”, gestionado por
la Fundacién Instituto Sindical de Cooperacién al Desarrollo (ISCOD), a través de su delegacién en el
Pais Valencia, ha sido desarrollado en la Comunidad Valenciana (CV), con el fin de contribuir al
desarrollo de una cultura de ciudadania activa y transformadora. Y especificamente su objetivo es
promover la participacién de la infancia en relacion a la defensa de los Derechos Humanos, dentro del
marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en el dmbito municipal de las localidades de
Elx, La Vall d’Uixd y I'Eliana.

Dicha actuacion se enmarca en el proyecto antes citado con la cofinanciacién de UGT-PV vy la
Generalitat Valenciana en la convocatoria de subvenciones a organizaciones no gubernamentales para
el desarrollo (ONGD) para la cofinanciacion de proyectos y actividades de educacion para el desarrollo
en el ambito de la Comunitat Valenciana del afio 2018.

El proyecto ha desarrollado estrategias dirigidas a:

1. Elfortalecimiento del conocimiento, las competencias y las habilidades del sector educativo
(profesorado y alumnado) para desarrollar una cultura participativa en la infancia en el aula,
el centro escolar y las localidades de Elx, La Vall d’Uixé y I'Eliana

2. Laincorporacién de las Agendas de la Infancia en los programas electorales de los principales
partidos politicos de las localidades de Elx, La Vall d’Uixé y I'Eliana para las elecciones
municipales del 9 de junio de 2019.

3. La sensibilizaciéon a la ciudadania a través de campafias planificadas y ejecutadas por la
infancia, una por localidad, durante el curso escolar 2019/2020.

4. Elintercambio de experiencias de la participacién infantil entre los tres centros de educacién
primaria y municipios de intervencién al final del proyecto.

Para corroborar el cumplimiento de las acciones previstas en los respectivos documentos del
Proyecto, ISCOD-PV ha sometido el mismo a un proceso de evaluacion final externa que se llevo a cabo
entre el 11 de mayo y el 21 de julio de 2020, focalizandose en los criterios establecidos por el Comité
de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE)
como adecuacién, eficacia, pertinencia y coherencia. Asimismo, se abordd el analisis de la
coordinacion entre actores, la sostenibilidad de la actuacidn, la inclusién del enfoque de géneroy la
participacién infantil en la implementacidn del proyecto.

Metodologia de evaluacion

La metodologia de evaluacién final del proyecto se llevd a cabo mediante un proceso de analisis
documental y recogida de informacidn en estrecha colaboracién de la delegacion valenciana de ISCOD,
generando de esta manera, informacion relevante de analisis y reflexion para el proceso de evaluacion
y su puesta en consideracion para experiencias futuras.

La informacién requerida se obtuvo mediante: a) La revision minuciosa de toda la documentacién
relacionada con el proyecto desde su elaboracidn hasta su ejecucién, tales como los documentos de
proyecto, linea de base, informes internos, productos generados, términos de referencia, entre otros;
b) entrevistas semi-estructuradas a distintos representantes de los colectivos de la intervencidn, de
los centros educativos, Concejalias de Educacidn y/o Infancia de los Ayuntamientos y Partidos Politicos
participes de una de las acciones del proyecto, c) encuestas a alumnado y profesorado participantes
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de los 3 centros educativos vinculados al proyecto y d) grupos focales con alumnado de cada centro

educativo.

Principales conclusiones

FORTALEZAS:

e En cuanto a adecuacion:

La primera fortaleza del proyecto es partir de una experiencia anterior evaluada,
haber identificado claramente los problemas con los que se trabaja y realizar 2 Lineas
de Base que han permitido estudiar el alcance de indicadores por curso escolar (2018-
2019y 2019-2020).

En las actividades la tematica de la Agenda 2030, y los ODS trabajados por cada centro
escolar han sido valorados positivamente y la metodologia como flexible y adaptada
al colectivo y las circunstancias sobrevenidas con el Estado de Alarma del COVID-19.
Todas las herramientas han tenido una buena acogida por parte del profesorado y
alumnado en los diferentes cursos abarcados por el programa, y se han revelado
facilmente comprensibles, amigables y motivantes para facilitar la participacion
infantil.

e En cuanto a pertinencia y coherencia

Existe una sintonia coherente entre los planteamientos de ISCOD-PV, la estrategia de
EpD en la que se posiciona la entidad, las lineas estratégicas del plan director de
cooperacion al desarrollo de la CV, las politicas locales de infancia y las dimensiones
en las que se promueve la EpCG en el programa (formacidn, incidencia politica,
sensibilizacion y movilizacién social)

El disefio del programa aborda la promocién de la ciudadania activa y transformadora
desde 4 enfoques complementarios: fortalecimiento de capacidades y competencias;
incidencia; participacion activa (liderazgo) e intercambio de experiencias.

e En cuanto a eficacia

El alcance de indicadores en el desarrollo de capacidades (R1) e incidencia (R2), ha
resultado muy satisfactorio segln analisis cualitativo de las opiniones y valoraciones
de los informantes clave entrevistados al respecto.

Ante la emergencia sanitaria del COVID-19, ISCOD-PV propuso medidas para facilitar
la continuidad del trabajo en el R3 y R4, valorando junto con centros educativos el
interés de continuidad de las acciones previstas, teniendo en cuenta la adaptabilidad
de las mismas, lo que hizo efectivo la edicién final y la difusion digital de los productos
de las campafias de sensibilizacidon y el intercambio de experiencias a través de
producciones audiovisuales.

e En cuanto a coordinacion entre actores

Se mantiene una buena coordinacién entre ISCOD-PV, Centros Educativos y
administraciones locales de cada municipio. Se han creado las estructuras necesarias
y se han creado espacios de coordinacion. La coordinacion ha sido valorada de forma
muy positiva por todos los actores y ha sido desarrollada desde un liderazgo
horizontal.

El proyecto cuenta desde el inicio con el respaldo y la participacidn de actores con
capacidad de toma de decisiones en los CEIPs y Ayuntamientos de las zonas de
intervencién. El hecho de contar con acciones expresamente destinadas a la
coordinacion entre actores potencia la colaboracidn institucional, facilita un mejor
conocimiento de contenidos, estimula actitudes cooperativas y logra efectos e
impactos mas integrales a nivel municipal.
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En cuanto a sostenibilidad

Ha habido una buena programacién de mecanismos multiplicadores, mas alla de la
replicabilidad o reutilizaciéon de los materiales didacticos. El efecto multiplicador en
los centros educativos y municipios se ve constatado a través de la capacitacion de
profesorado y alumnado, del material distribuido de las campanias, la Agenda de
Infancia entregada a cargos locales y los materiales audiovisuales difundidos con
participacién infantil.

En cuanto a género

Se valora muy positivamente la incorporacién del enfoque de género en el programa,
desde su disefio, analisis de estudio de base, transversalidad en las tematicas y
acciones desarrolladas, asi como en el alcance de comprension por parte del
alumnado de las causas que generan las desigualdades sociales desde una perspectiva
de género.

En cuanto a participacion infantil

Los diferentes materiales y productos de las acciones del proyecto enmarcadas en la
elaboracién de Agendas de Infancia (R2), Campafias de sensibilizaciéon y movilizacion
social (R3) e Intercambio de experiencias (R4) se han desarrollado teniendo en cuenta
los intereses, opiniones y capacidades del alumnado. Lo que contribuye a una mayor
implicacion en el proceso de disefio y elaboracion por parte de la infanciay una mayor
participacién comprometida con el fin de las actividades. Teniendo en cuenta los 4
factores de calidad de la participacion del alumnado: (i) implicacién; (ii)
informacién/conciencia; (iii) capacidad de decisiéon y (iv)
compromiso/responsabilidad.

El alumnado ha tenido la oportunidad de apropiarse de sus propuestas a partir de
determinados ODS de la Agenda 2030 y en el proceso de participacion ha incluido
mecanismos de rendicion de cuentas, como los actos de entrega de las Agendas de
Infancia en las administraciones municipales, al planteamiento de sus propuestas.
Dos de los municipios disponen de mecanismos de participacion (como los Consejos
Municipales de Infancia) con el objetivo de conocer y tener en cuenta la opinién de
los nifios, nifias y adolescentes en relacion a asuntos que son de su interés.

El programa aporta la oportunidad a parte del alumnado de vivir una experiencia de
participacién real con posibles consecuencias practicas, es decir, viendo que sus
opiniones son tenidas en cuenta.

En cuanto a adecuacion:

Aunque el programa parte de una experiencia anterior, el proceso de elaboracién del
mismo fue tan rapido que minimizo la participacién de otros actores implicados en el
diseio y planificacién del programa (ayuntamientos, centros educativos), lo que pudo
suponer un enriquecimiento cualitativo desde diferentes miradas.

En cuanto a pertinencia y coherencia

Los diferentes publicos del programa han estado bien identificados, sin embargo el
rol de las familias como potenciales facilitadores de los procesos de participacion
infantil se ha reducido a su presencia en los actos de entrega de las Agendas de
Infancia, sin llegar a contar con su potencial rol educador y facilitador en la promocién
de la participacion de la infancia en relacién a la defensa de los Derechos Humanos,
dentro del marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en el dmbito
municipal.

Los medios de comunicacién, también identificados en el analisis de actores del
programa, han participado como agentes de difusidn de las campafas y acciones
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enmarcadas en el programa, pero no como destinatarios del proyecto. Por lo tanto,
la debilidad en este caso ha sido esta identificacidn poco clara y que conviene cuidar
de cara a futuras campafias para aprovechar todo el potencial de este sector como
agente multiplicador.

e En cuanto a la eficacia

Dificultad para medir adecuadamente la satisfaccion y efectos de la Agenda y las
campanas en personas adultas participantes en ambas acciones, por falta de
informacién suficiente y ausencia de informes y cuestionarios de satisfaccion
vinculados a cada resultado.

Dos cursos escolares es un periodo de tiempo demasiado corto para asegurar que el
proceso de transformacion se sostenga en todos los centros educativos, si a eso le
sumamos que en 2 de los centros educativos participantes, cada curso se ha trabajado
con alumnado y profesorado distinto, la tendencia es que esos conocimientos y
habilidades adquiridas se vayan minimizando con el tiempo.

e En cuanto a la coordinacion entre actores

El rol de los ayuntamientos, se mantiene durante el programa como actor receptory
difusor de productos y acciones realizadas por la infancia en el programa, lo que
minimiza la capacidad de interrelacidn que posibilite la devolucion de resultados en
torno a la incidencia politica de las Agendas (como conocer qué compromisos
sugeridos por la infancia se han llevado a cabo) y el seguimiento de las acciones
emprendidas en el programa, para su continuidad e impacto.

Por otro lado, la interrelacidn entre los centros educativos no estaba visualizada como
una estrategia paralela a las acciones desde el principio del programa, y en el periodo
de ejecucion de la accion de intercambio de experiencias (R4) se produjo el Estado de
Alarma del COVID-19, lo que impididé que llegase a término dicho encuentro.

e En cuanto a la sostenibilidad

El programa en el eje de sostenibilidad, no incluye una estrategia para la replicabilidad
y la continuidad de las acciones del proyecto por parte de los centros educativos,
como por ejemplo, herramientas de seguimiento al cumplimiento de las Agendas de
Infancia por parte del alumnado y centros educativos participantes, estrategia de
replicabilidad de las acciones del proyecto por parte del alumnado y el profesorado,
entre otros.

e Encuanto al género

En el enfoque de género incorporado en el proyecto, no se visualiza con claridad la
promocién de la inclusidon desde un enfoque de diversidad de géneros.

e En cuanto a la participacion infantil

La promocién de la participacién se hubiese visto fortalecida con acciones que
enfocasen ésta como un proceso continuo, de modo que las acciones que se llevasen
a cabo no fueran puntuales, como el acto de entrega de Agendas o el disefio y
produccién de recursos para las campafias de sensibilizacion.

Tanto alumnado como profesorado coinciden en la débil participacidn de las nifias y
los nifios en el seguimiento a su trabajo de promocion de la participacidn infantil en
el municipio, en este caso, el seguimiento al cumplimiento de la Agenda de Infancia.
A su vez, se identifica una débil implicacidn en la toma de decisiones respecto a la
incorporacion del proyecto en el centro y a su participacion en el mismo, pero en este
caso debido al distanciamiento temporal entre la formulaciéon del proyecto y la
implementacion.

En la estrategia de participacidn infantil no se visualiza con claridad la existencia de
mecanismos y herramientas didacticas en formato amigable, que permitan al
alumnado poder identificar oportunidades de participacién, seguimiento y alcance de
su participacion.
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Lecciones aprendidas:

e El levantamiento de una LDB sdlida y adecuada, asi como la formulacién de indicadores
precisos ha facilitado la medicién del impacto y logros del proyecto.

e Las actividades formativas directamente relacionadas con la practica docente tienen mayor
acogida que las que abordan la EpCG desde un enfoque mas tedrico. El programa, en su
contenido y acciones involucradas, conecta con las necesidades de los centros educativos y
tiene cabida en su programacion, lo que beneficia en la recepcién, motivacidn y participacion
del profesorado, como facilitadores del proceso.

e La adaptacion de los indicadores de medicién al criterio de Kirpatrick facilita el andlisis del
impacto del programa formativo de EpCG en los diferentes niveles de impacto en las personas
e instituciones en las que participan.

e El protagonismo infantil en la eleccidon de contenidos a trabajar entre los ODS propuestos por
el programa y en el disefio de cada una de las Agendas y las campafias, ha influido en su
satisfaccion y motivacidn en torno a su experiencia en la elaboracién de ambos ejes.

Recomendaciones:

e A la hora de trabajar en entornos educativos es conveniente abarcar a todos los colectivos
que tienen relacién con los mismos (familias, profesorado y alumnado), en funcién de las
potencialidades de cada uno, con el fin de facilitar la conexién del eje tematico del programa
con el entorno social y la vida cotidiana del alumnado.

e Sedeberia estudiar la forma de lograr una mayor implicacién de los medios de comunicacién,
ya que son un sector muy influyente en la visibilidad de problematicas y acciones, formacion
de conciencia y la creacién de opinion.

e Se recomienda aprovechar mas las NTIC, incluyendo metodologias participativas e
interactivas de aprendizaje, que permitan adecuar el contenido y acciones del programa a
nuevas situaciones de pandemia provocadas por situaciones de alarma sanitaria u otros
efectos adversos del entorno, acordes a los intereses del alumnado y practicas innovadoras
docentes.

e Seria interesante focalizar las acciones en grupos de alumnado de 52 de primaria, que
permita brindar un conocimiento y una participacién mds profunda (durante 2 cursos
escolares) respecto a los temas que les interesa de la Agenda 2030 a nivel municipal.

e Seria bueno incluir una formacidn especifica de profesorado de los Centros implicados y otros
interesados en la tematica, sobre “Derechos de Desarrollo y de Participacion de la Infanciay
Adolescencia” que amplie el campo de actuacidn y el impacto en su trabajo de aula y de
claustro.

e Seria también interesante aportar recursos didacticos especificos para profesorado vy
direcciones de centros educativos que permitan aumentar su confianza en la promocién de la
participacion infantil en los temas que les incumben dentro de su Municipio.

e Con accion inmediatamente posterior a las actividades disefiadas o lideradas por infancia se
recomienda hacer una mayor recogida y sistematizacién de informacidn, que permita medir
niveles de satisfaccién y aprendizaje de la propia infancia y de personas adultas participantes.

e Ahondar en el fortalecimiento de capacidades y espacios de participacion infantil dirigidos
a la incidencia ante instituciones publicas, partidos politicos y medios de comunicaciéon
locales, incorporando a actores de toda la comunidad educativa y fomentando acciones con
impacto a largo plazo.
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e Incorporar en la estrategia de participacion infantil, herramientas didacticas en formato
amigable que de protagonismo al alumnado en el proceso de identificacidn, seguimiento y
alcance de su participacion tanto en sus centros educativos como en sus municipios.

e Incorporar, dentro del enfoque de género del proyecto, la inclusién de la orientacién e
identidad sexual, y la identidad y expresion de género.

e Incluir, dentro del eje de sostenibilidad, una estrategia de replicabilidad y continuidad del
proyecto, con herramientas en formato amigables que permitan al alumnado y al profesorado
ser motores de cambio tanto en sus centros educativos como en sus municipios.

Algunas recomendaciones del alumnado, recogidas mediante el estudio son:

“Mds tiempo para prepararlo mejor, son temas muy importantes”. Nifio CEIP Olivera
“Trabajar mds en clase en forma de didlogo y opiniones”. Nifia CEIP El Pla

A su vez, el alumnado encuestado ha destacado los siguientes criterios que recomendaria respecto
del programa, a nifios y nifias de otros centros educativos:

llustracion 24. Aspectos del proyecto recomendados por el alumnado.

Aprendesa hablar en pibico [N ::.->
Aprendesa defender tusderechos [ -0.0%:
Las agendas deinfanciaque gorendes a hacer _ 21,0%
Las campafias de sensibilizacion que se _ 35 0%
aprenden a hacer !
laed i fi i
a educadora que viene a ensefiarnos los _ 33 8%
temas
La for ma tan divertida de sprender los temas _ 50,0%
Los temas nteresentes que zprendes - | - ¢

Algunas recomendaciones del profesorado y equipos directivos son:

“Dedicar mds tiempo a las sesiones presenciales con Ana y que estas se pudieran incluir en el
desarrollo especifico de las clases. Ya de por si se ha hecho pero planificando todavia mds
qué se tiene pensado hacer, de manera que desde la programacion de diferentes dreas se

incluyese como un contenido mds a trabajar” Profesora. CEIP El Pla.

“El planteamiento fue genial, aunque si que es cierto que en la parte de creacion, ..... ayudar
con ciertos pasos en ese proceso creativo para el alumnado.... y tal vez eso le de mayor
seguridad”. Hombre. Equipo de direccién de Centro escolar participante.

"El intercambio entre los colegios seleccionados. Yo lo fomentaria desde el principio.
Hacer una reunion previa, aunque sea del profesorado para conocerse y eso hace que tengas
ganas de comunicarte durante el curso, ahora que hay tanta tecnologia, intercambiar y
encontrarse”. Mujer. Equipo de direcciéon de Centro escolar participante.
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“Visibilizar el proceso mediante recursos audiovisuales dirigidos a regidores y regidoras
municipales para conocer el proyecto y replicarlo”. Hombre. Cargo de la administracién local
de La Vall D'Uixé

En resumen

El Proyecto, objeto de esta evaluacidn final, ha alcanzado los objetivos previstos y mediante los
mismos ha contribuido al fortalecimiento, la promocidn, la sensibilizacién y el intercambio de
herramientas didacticas y experiencias de participacién infantil en 3 centros de educacién primaria de
L’Eliana (Valencia), Elx (Alicante) y La Vall d’Uixé (Castelldon) y los consejos municipales de la infancia
de I'Eliana y La Vall d’Uixd.

En este sentido el proyecto puede ser un punto de partida para trabajar, en siguientes fases, una
mayor implicacidon escolar y municipal en torno a la implementacién de una efectiva cultura de
participacion infantil en la sociedad actual.

Es una experiencia de proyecto que representa un paso para la implicaciéon infantil y juvenil en la
promocién e incidencia de la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.



