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Acréonimos
DDHH Derechos Humanos
EpTS Educacidn para la Transformacién Social
ISCOD Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo
oIT Organizacion Internacional del Trabajo
PE Plan Estratégico
UGT Unidn General de Trabajadoras y Trabajadores
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Finalidad y justificacion

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT desarrolla su accion desde la cooperacién sindical
internacional, la justicia social, los derechos laborales, la igualdad y el fortalecimiento
de organizaciones sindicales y sociales. La Estrategia de Género refuerza la coherencia
politica de ISCOD, mejora su capacidad transformadora y asegura que la mision sindical
internacionalista incorpora de forma estable la igualdad entre mujeres y hombres, en
un contexto de precarizacion del trabajo, feminizaciones infravaloradas, deterioro del
espacio civico y retrocesos en derechos.

Su finalidad es fortalecer a las organizaciones aliadas, ampliar la participacién y el
liderazgo de las mujeres en el sindicalismo y consolidar una agenda sindical
representativa e inclusiva. Todo ello en una ldgica de horizontalidad, confianza, didlogo
entre iguales, presencia territorial, trabajo en red e incidencia, con actividad directa en
los paises prioritarios para nuestra accién en Africa, América Latina y Caribe. También
recoge la participacién activa de ISCOD en redes y espacios nacionales e internacionales
para construir agendas compartidas en torno a derechos laborales, igualdad de género
y transicidn justa.

En este marco, la Estrategia de Género constituye una herramienta para reforzar la
coherencia politica de ISCOD, mejorar su capacidad transformadora y asegurar que su
mision sindical internacionalista incorpora de forma estable la igualdad entre mujeres y
hombres. Esta necesidad adquiere mayor relevancia en un contexto internacional
marcado por la precarizacion del trabajo, la feminizacion de sectores infravalorados, el
deterioro del espacio civico y sindical y los retrocesos en derechos de las mujeres.

Para ISCOD, la igualdad de género forma parte de la calidad democratica, del
fortalecimiento sindical y de la eficacia de la cooperacidn. La estrategia se concibe, por
tanto, como un instrumento para fortalecer a las organizaciones aliadas, ampliar la
participacidén de las mujeres en el sindicalismo y contribuir a una agenda sindical mas
representativa, inclusiva y transformadora.

Enfoque de la estrategia

La Estrategia de Género de Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT se elabora en
consonancia con el Plan Estratégico 2026-2030, y con la Politica Feminista con el
objetivo de aterrizar en la practica y de forma medible los objetivos planteados en ellos.
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Los principios que enmarcan la accion se basan en los siguientes criterios:

e Enfoque de derechos humanos. Los derechos de las mujeres forman parte
inseparable de los derechos humanos, del trabajo decente, de la libertad
sindical, de la proteccion social y de la democracia.

e Sindicalismo feminista. La igualdad en el sindicalismo tiene una agenda propia,
nacida de la experiencia histérica de las trabajadoras, y al mismo tiempo
fortalece al conjunto de la organizacién sindical y de la sociedad.

e Transversalidad con medidas especificas. La igualdad debe incorporarse al
conjunto de programas, alianzas, metodologias, presupuestos, formacién e
incidencia, junto con acciones especificas dirigidas a mujeres sindicalistas y
trabajadoras.

e Corresponsabilidad social del cuidado. El cuidado se entiende como bien social
y como responsabilidad compartida de administraciones publicas, mercado,
comunidad, hombres y mujeres.

e Participacion efectiva. La presencia de mujeres en los espacios de decision,
negociacion y representacion constituye una condicién de calidad democraticay
de legitimidad sindical.

e Interseccionalidad. La estrategia tendrd en cuenta la diversidad de situaciones
de las mujeres, especialmente en contextos de precariedad, migracion,
ruralidad, economia informal o discriminacion multiple.

e Cooperacion sindical internacional. La igualdad se impulsard a través de alianzas
estables con sindicatos, estructuras de mujeres, redes y movimientos en los
territorios donde actua ISCOD.

e Realismo institucional. Las acciones deberdan ser asumibles por la estructura real
de ISCOD y por sus organizaciones aliadas, con prioridades claras, herramientas
sencillas y capacidad de seguimiento.
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Ambitos de aplicacion de la Estrategia de Género

La Estrategia de Género se aplica al conjunto del trabajo de Sindicalistas sin Fronteras
ISCOD UGT vy, especialmente, a los tres instrumentos definidos en el Plan Estratégico
2026-2030: la cooperacién sindical internacional, la Educacion para la Transformacién
Social (EpTS) y la incidencia politica y el trabajo en red.

Cooperacion sindical internacional

La igualdad de género se aplicara en:

o el analisis de contexto y la identificacién de prioridades sindicales locales;

e laformulacién, ejecucién, seguimiento y cierre de proyectos;

e el acompafiamiento organizativo a las socias;

e la promocidén del liderazgo y la participacion de mujeres sindicalistas;

e la incorporaciéon de medidas frente a la violencia y la discriminacion,
especialmente en contextos de riesgo;

e la integracién progresiva de propuestas de igualdad en el didlogo social y la
negociacién colectiva.

Educacion para la Transformacion Social (EpTS)

La estrategia orienta:

e la inclusién de contenidos de igualdad, cuidados y feminismo sindical en
itinerarios de EpTS;

e la promocidn de liderazgos femeninos y jovenes en actividades educativas;

e la construccién de narrativas que conecten desigualdad, trabajo, democracia y
cuidados;

e la articulacion con movimientos feministas, centros educativos y redes
territoriales.

Incidencia politica y trabajo en red

La estrategia fortalece:

e el posicionamiento feminista de ISCOD en espacios sindicales, institucionales y

multilaterales;
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e la articulacién con organizaciones de mujeres, DDHH y movimientos
comunitarios;

e el impulso a marcos normativos que integren igualdad y trabajo decente;

e el seguimiento del cumplimiento de compromisos de igualdad por parte de
Estados, gobiernos locales y empleadores.
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Objetivo general

Integrar la igualdad de género como eje politico, organizativo y programatico de
Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT para fortalecer la cooperacién sindical
internacional, ampliar la participacidn, la formacidn y el liderazgo de las mujeres -en
especial las jovenes- en las organizaciones sindicales aliadas, y contribuir a que la
igualdad forme parte estable de la agenda sindical, la negociacién colectiva y la accién
publica.

Objetivos especificos y lineas de accion

Objetivo especifico 1: Transversalizar la igualdad de género en
Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT y en su cooperacion sindical
internacional

Resultado esperado: la igualdad forma parte de la planificacidn, ejecucion, seguimiento,
alianzas, comunicacién y evaluacién de la accién de ISCOD.

Acciones:
1. Aprobar una directriz interna de transversalidad de género aplicable al conjunto
de proyectos, convenios, formacion, asistencia técnica e incidencia.
2. Incorporar herramientas basicas de andlisis y seguimiento de género en todos
los nuevos proyectos y procesos de cooperacion.
3. Introducir criterios de igualdad en la seleccién de alianzas, en la asignacién de
recursos y en la evaluacion anual de resultados.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la formacion, la participacion y el
liderazgo de las mujeres en las organizaciones sindicales aliadas

Resultado esperado: mdas mujeres participan activamente en la vida sindical, acceden a
responsabilidades y cuentan con mas herramientas para representar, negociar e incidir.

Acciones:

1. Impulsar programas de formacién para mujeres sindicalistas en liderazgo,
negociacion colectiva, derechos laborales, igualdad e incidencia.
2. Apoyar redes de mentoria, encuentro e intercambio entre mujeres sindicalistas

de distintos sectores y territorios.
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3. Promover medidas organizativas que favorezcan la presencia de mujeres en
organos de direccidn, delegaciones, comisiones y espacios de representacion.

Objetivo especifico 3: Impulsar la sensibilizacion, el cambio cultural y la
creacion de espacios sindicales seguros

Resultado esperado: las organizaciones aliadas avanzan hacia una cultura sindical mas
igualitaria, inclusiva y segura para la participacién de las mujeres.

Acciones:

1. Desarrollar acciones de sensibilizacion en igualdad dirigidas al conjunto de la
afiliacion, equipos dirigentes y cuadros sindicales.

2. Elaborar una guia marco para la construccién de espacios sindicales seguros para
las mujeres y apoyar protocolos basicos frente a acoso, violencia y discriminacion
(C190 OIT).

3. Incorporar la igualdad de género, la prevencién de violencias vy la referencia al
Convenio 190 de la OIT en la formacion y el acompafiamiento a organizaciones
aliadas.

Objetivo especifico 4: Incorporar la realidad y las reivindicaciones de las
mujeres trabajadoras en la agenda sindical y en la negociacion colectiva

Resultado esperado: las organizaciones aliadas integran de forma estable las
reivindicaciones de las mujeres trabajadoras en sus prioridades sindicales, procesos de
negociacion e incidencia publica.

Acciones:

1. Elaborar una guia operativa de propuestas sindicales de igualdad para
negociacion colectiva, didlogo social e incidencia publica.

2. Apoyar la presencia y la formacidn de mujeres en equipos negociadores y
espacios de didlogo social.

3. Acompaniar a las organizaciones aliadas para que integren de forma estable las
reivindicaciones de las mujeres trabajadoras en sus agendas, planes de trabajoy
plataformas sindicales.
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Objetivo especifico 5: Priorizar a las trabajadoras de sectores feminizados
y precarios y mejorar el seguimiento de la estrategia

Resultado esperado: |la estrategia se concreta en prioridades reconocibles en sectores
donde las desigualdades afectan con mayor intensidad a las mujeres, y ISCOD cuenta
con mejores herramientas de seguimiento y comunicacion.

Acciones:

1. Priorizar en los proyectos de ISCOD sectores y actividades con alta presencia de
mujeres en situacion de precariedad o baja proteccidn, especialmente en
cadenas de valor, migracion laboral, cuidados, servicios y economia informal.

2. Apoyar procesos de organizacion, formacion y afiliacidon de trabajadoras en
sectores feminizados, informales o especialmente vulnerables.

3. Realizar un diagndstico inicial, sistematizar avances anuales y reforzar la
comunicacion publica de ISCOD sobre igualdad y liderazgo de mujeres
sindicalistas.

La estrategia debe entenderse como una herramienta para que las mujeres trabajadoras
sean reconocidas plenamente como sujetas de derechos, de organizacion, de
negociacion y de transformacidn social, y para que sus realidades y reivindicaciones
formen parte estable de la agenda sindical en todos los paises y territorios donde ISCOD
actua.
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Condiciones institucionales para la implementacion

La Estrategia de Género requiere una base institucional que garantice coherencia

interna, continuidad y sostenibilidad. Para ello, Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT se

compromete a:

Asegurar la responsabilidad politica del Patronato y la Direccion en la
implementacién de la estrategia;

Definir un punto focal de género a nivel institucional y referentes en
delegaciones.

Incorporar formacion feminista sindical en los procesos de induccion,
capacitacidén anual y acompafiamiento técnico;

Fortalecer competencias de andlisis de género en equipos técnicos vy
delegaciones.

Gestion del conocimiento y documentacion para recopilar, sistematizar y
difundir aprendizajes de igualdad en proyectos y procesos;

Generar orientaciones practicas (guias, fichas, metodologias) para socias
sindicales.

Promover narrativas coherentes con la igualdad y el feminismo sindical en
comunicacion interna y externa;

Fomentar entornos de trabajo seguros, inclusivos y con enfoque de cuidados,
en coherencia con el Eje 4 del PE.

Garantizar recursos humanos y presupuestarios proporcionados a las
prioridades de la estrategia;

Asegurar que la transversalizacidn vaya acompafada de medidas especificas
para mujeres sindicalistas.

Mecanismo de seguimiento de la Estrategia de Género

El seguimiento se integrara en la propia arquitectura del Plan Estratégico 2026—2030 y

sus mecanismos anuales. No sustituye a las herramientas de evaluacidn del PE; las

complementa desde el prisma de la igualdad.

En este sentido, Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT se compromete a:

Realizar un diagnéstico inicial de referencia durante el primer afno de vigencia;
Llevar a cabo un seguimiento anual cualitativo y narrativo, incorporado a la
Memoria Estratégica de ISCOD;
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e Celebrar un espacio anual de revision interna con participacién de equipos
técnicos y delegaciones;

e Promover la participacion de organizaciones socias en la valoracion de
progresos;

e Realizar una evaluacion final al cierre del periodo, orientada a generar
aprendizajes y guiar el siguiente ciclo.

La Estrategia de Género se concibe como un compromiso politico y organizativo que
orienta la accién de ISCOD hacia una cooperacién sindical internacional mas igualitaria,
representativa y transformadora. Su finalidad es que las mujeres trabajadoras sean
reconocidas plenamente como sujetas de derechos, de organizacién, de negociacion y
de incidencia sindical en todos los territorios donde Sindicalistas sin Fronteras ISCOD
UGT actua.

Su implementacidn sera progresiva, realista y coherente con la capacidad institucional
de la organizacion y con las dinamicas de las organizaciones aliadas. La Estrategia no
sustituye las agendas sindicales locales, sino que las acomparia y fortalece desde una
perspectiva feminista, interseccional y de cuidados.

Pagina 13 de 13

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT
www.iscod.org | @ISCOD_UGT


http://www.iscod.org/

