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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

(CARTA DEL DIRECTOR)

"iYo fui, yo soy, y yo seré!" — Rosa Luxemburgo, 14 de enero de 1919

El afio 2025 es un afo de efeméride para ISCOD tras 35 afos de trabajo continuado en cooperacién para el desarrollo y educacion para la
transformacion social en el mundo. Es también un antes y un después de toda una singladura de permanente avance, crecimiento y presencia en

la defensa de la justicia social en el mundo del trabajo que asi es reconocido tanto dentro como fuera de nuestro pais.

En 2025 iniciamos una cuenta atras mirando hacia 2030. Con solo cinco afos por delante para el vencimiento de la Agenda 2030, el balance global
es preocupante, ya que, seglin datos del World Economic Forum, menos de la mitad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible estan en via de

cumplirse, la brecha de financiacion para el desarrollo asciende a cuatro billones de ddlares anuales, y algunos de los donantes historicos mas
relevantes, como Estados Unidos, han iniciado una retirada de sus compromisos internacionales tanto en la Cooperacién para el Desarrollo como
de los Acuerdos de Paris contra el cambio climatico, cuestionando el propio marco de las Naciones Unidas.

Este retroceso mas que por su dimensidon econdmica, nos preocupa por su dimension politica y simbolismo en un momento en el que mas que
nunca necesitamos respetar un orden internacional basado en el derecho internacional y los derechos humanos. La evidencia, en cambio, nos
muestra que los esfuerzos por erosionar el multilateralismo son cada vez mas organizados en el plano internacional, y que el autoritarismo
continda ganando terreno en demasiados contextos. Muchos de ellos, son paises en los que trabajamos o con los que tenemos relaciones
histéricas.

En la Unién Europea tampoco andamos muy lejos de estos retrocesos. Si bien, la UE ha sido un baluarte en la cooperacién internacional y en la
defensa de los derechos humanos, la reduccién de recursos para la cooperacidn en casi un 30% en favor del gasto militar, asi como la deriva en



una erratica politica exterior y diplomacia europea que contraviene sus propios principios, nos preocupa en tanto que actua en detrimento de
una europea de paz y de defensa de la democracia.

Nuestro balance también reconoce algunas luces en el contexto. Mientras que todo lo anterior se consolida como retos comunes a nivel mundial,
2025 también nos ha dejado momentos de relevancia histérica. Espafia acogid en Sevilla la IV Conferencia Internacional sobre Financiacion para
el Desarrollo de las Naciones Unidas. Este evento podria considerarse el evento multilateral mas relevante del afio en lo que a financiacion del
desarrollo sostenible se refiere. Aqui, se adopté el Compromiso de Sevilla, con el respaldo de 192 paises presentes durante el FFD4, que dibuja
una nueva hoja de ruta global para cerrar la brecha anual de financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El liderazgo ejercido por el gobierno espafiol, ademas de un compromiso firme manifestado frente a injusticias globales tanto en relacién con
Palestina, Ucrania o Afganistan, o la defensa del feminismo como un estandarte hace que también mantengamos la esperanza. Tanto en este
espacio, como en la Segunda Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social celebrada en Qatar a finales de 2025 estuvimos presentes, junto con otras
organizaciones sindicales fraternas como la CSI.

Mirar al futuro con ilusién es dificil cuando dejamos atras un afio en el que todos los retrocesos que se estan produciendo opacan los grandes
avances conseguidos en materia de derechos humanos en todo el mundo. Sin embargo, cuando vemos el trabajo de nuestras socias y
organizaciones hermanas, observamos el impacto de las alianzas internacionales, y corroboramos el impacto del trabajo que hacemos en
cooperacion sindical internacional, un trabajo que transforma vidas, encontramos la inspiracidon que necesitamos para seguir haciendo este
trabajo que cada vez es mas necesario.

Esta experiencia acumulada, esta ilusion y proyecto politico compartido es, precisamente, lo que nos hace seguir adelante. Precisamente porque
siguen existiendo injusticias y contextos sociales dificiles, en los que las desigualdades siguen siendo el orden del dia, es que nuestra Unica agenda
sigue siendo la justicia social global. Esta agenda se hace, si cabe, aun mas palpable en un equipo humano y profesional que lleva consigo los
valores fundacionales de nuestra organizaciéon, contribuyendo desde la base hacia la construccion de sus lineas estratégicas que quedaron
plasmadas en un nuevo Plan Estratégico que marca el inicio de un nuevo ciclo politico y organizativo.



“La tarea de cambiar un orden injusto no fue un suefio de juventud, sino que debe ser el motor y el fundamento de nuestro trabajo” — Nicolds
Redondo Urbieta

Tanto la puesta en marcha del Estatuto de las Personas Cooperantes, como la constitucion del nuevo Consejo Superior de Cooperacién para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, del que formamos parte activa, suponen un paso adelante y un motivo de satisfaccion por afios de
trabajo conjunto para una cooperacion transformadora.

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT ha respondido al contexto y a sus desafios con coherencia vy, por qué no decirlo también, con ambicién de
consolidarnos como una organizacién referente en cooperacion sindical al desarrollo, tanto en el ambito nacional como internacional. Hemos
reforzado nuestra presencia por regiones en América Latina y el Caribe, con presencia en Centroamérica, Cuba y Republica Dominicana, en el
Cono Sur y en la regién Andina. En Africa, nuestra intencién es seguir consolidando y fortaleciendo nuestro trabajo en Mauritania, Senegal y
Marruecos, donde también tenemos una presencia estratégica y trabajo continuado durante nuestros 35 afios de historia.

Asi, nuestro trabajo durante el afio traducido en la ejecucion de 45 proyectos de cooperacion internacional y de EpTS en seis comunidades
autonomas, ademas de dos convenios, con una presencia en 16 paises, con una inversion total de 3,87 millones de euros. Esto constituye el
mayor volumen de gestion de nuestra historia reciente, a pesar de las dificultades que nos hemos encontrado en algunos casos en relacion con
la reduccién de fondos que se ha producido en algunas comunidades auténomas.

En relacién con esto ultimo, es importante nombrar lo dificil ya que esta reduccion responde a una ténica general de cuestionamiento de la
solidaridad, de los derechos humanos y de revés en valores democraticos que considerabamos consolidados. No podemos perder de vista que
recortar la cooperacion es, en el fondo, una forma de recortar en esencia uno de los principales componentes de las democracias modernas.
Dicho sin ambages, el mundo esta en una deriva de cuestionamiento y ataque a la democracia, desarrollando una geopolitica donde prima el
militarismo, la explotacidn de recursos y personas y, en definitiva, priorizando la ley del mercado sobre la ley del desarrollo social.



Es en este contexto en el que tenemos que seguir apostando, desde lo internacional, también por un trabajo en red y desde plataformas europeas
como SOLIDAR, una coordinacién con la Red Sindical de Cooperacién de la CSl o la interlocucién entre iguales con la CSI Africa o la CSA. Este
trabajo tiene su reflejo en la dimensidon local con una articulacién con las uniones territoriales y federaciones de UGT en las diferentes
comunidades, ademas de la relacidon con otros actores de la cooperacion descentralizada. Trabajo que, en definitiva, no seria posible sin el
compromiso de ese equipo de personas en los territorios, las personas cooperantes, nuestras socias y sindicatos hermanos. A todas y a todos

ellos, gracias.

Mirando ya hacia 2026, ISCOD afrontara el gran reto de redoblar la tarea ejecutando proyectos y convenios vigentes, al tiempo que presenta otros
nuevos donde nos jugamos el crecimiento continuado que hemos mantenido y consolidado en estos ultimos 8 afnos. Es un 2026 también complejo
y lleno de grandes desafios globales con una firme conviccién de que nuestro trabajo no solo es necesario, sino que es efectivo y transforma vidas.
Parafraseando a Rosa Luxemburgo, fuimos, somos y seremos una organizacién que avance hacia cambios basados en la justicia. Porque nuestra
apuesta y compromiso es, en sus palabras, “un mundo donde seamos socialmente iguales, humanamente diferentes y totalmente libres."



2.SOBRE NOSOTRAS

Somos la fundacién de cooperacion al desarrollo de UGT. Con 35 afos de trayectoria ininterrumpida y lazos de cooperacidon con América Latinay
Caribe, y Africa, somos a nivel europeo uno de los actores de referencia de la cooperacién sindical internacional. En el Estado espafiol, una
organizacion calificada de la AECID con una trayectoria demostrada en la defensa de los valores del sindicalismo internacionalista: solidaridad,
trabajo decente, justicia social, igualdad.

a) Mision, vision y valores y principios
Mision

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT tiene por mision promover sociedades mas justas, sostenibles y solidarias a través de la defensa del derecho
al trabajo decente y a medios de vida dignos, asi como de la promocion de los derechos laborales y libertades sindicales en los paises en desarrollo.

Vision
Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT aspira a un mundo justo en el que todas las personas puedan ejercer plenamente sus derechos y libertades,

sin ningun tipo de discriminacion, en sociedades democraticas, igualitarias y cohesionadas. Ese mundo solo es posible en un planeta sano, con
ecosistemas protegidos y un modelo de desarrollo sostenible que equilibre progreso econdmico, justicia social y respeto a los limites ambientales.



Valores y principios

Principios que nos sostienen

Apropiacion democratica: nuestras acciones estan orientadas al fortalecimiento de las organizaciones socias en los paises donde
rabajamos, acompafiando sus prioridades y procesos.

Autonomia: defendemos la libertad de las personas trabajadoras y de las organizaciones sindicales frente a presiones de
gobiernos, empleadores o actores externos.

Asociacion entre iguales: practicamos un enfoque horizontal, de respeto mutuo, solidaridad y aprendizaje compartido con
nuestras contrapartes.

ransparencia y rendicion de cuentas: abrimos nuestras estructuras, alianzas y decisiones al escrutinio publico, desde una ética de
la responsabilidad.

Sostenibilidad: entendida no solo como equilibrio ambiental, sino como sostenibilidad social y politica de las luchas laborales y
democraticas que acompafiamos.

=JEnfoque feminista y de derechos humanos:

Inclusidn e igualdad: priorizamos a quienes enfrentan mayores barreras en el acceso a sus derechos, con énfasis en mujeres,
personas migrantes, rurales y jdvenes trabajadoras.

Coherencia politica y estratégica: buscamos que cada intervencion esté alineada con nuestros principios, favoreciendo impactos
sostenibles y transformadores.




b) Estructura de gobierno en 2025

En 2025, como organizacién, vivimos un momento de renovacion institucional. El 44 Congreso Confederal de UGT, celebrado en noviembre de
2024, y todo el proceso congresual en el que se renovaron los érganos de las uniones y federaciones, se inicié un nuevo ciclo en la vida interna
de la Fundacion.

El Patronato esta compuesto por representantes de las principales estructuras de UGT: la Comisidn Ejecutiva Confederal, las federaciones estatales
y las uniones territoriales. Su composicién refleja la articulacidon de ISCOD en el conjunto del movimiento sindical.

Actualmente, nuestro patronato esta conformado por 24 personas, 8 hombres y 16 mujeres, que orientan estratégicamente y disefias las lineas
politicas de nuestra actividad. Supervisan la gestion econdmica y financiera, dan seguimiento a las acciones planteadas en todas nuestras
intervenciones, promoviendo y garantizando la rendicién de cuentas y el cumplimiento de nuestros objetivos fundacionales, nuestra vision y
vision. Ademas de ser promotores activos de la labor de cooperacidn sindical tanto en el seno de UGT como ante los entes locales y autonémicos.

Cargo Nombre y apellidos
Presidente Jesus Gallego Garcia Comision Ejecutiva Confederal (CEC) de la UGT
Vicepresidenta M2 Luisa Baena Martinez UGT Pais Valencia
Secretaria Maria Carmen Donate Lépez Federacion de Servicios, Movilidad y Consumo (FeSMC)
Vocales Rafael Gelo Cabezdn UGT Andalucia
Blas Cano Pafios UGT Asturias
Maria José Ladera Baena UGT Extremadura
Francisca Gari Perellé UGT llles Balears
Luz Martinez Ten Federacion de Servicios publicos (FeSP)
Manuel Jiménez Gallardo Federacion de Industria, Construccién y Agro (FICA)
Isabel Carrascosa Peinado UGT Castilla-La Mancha
Purificacion Huerta Laborda UGT Aragén




Mariano Carmona Pérez UGT Cantabria

Victoria Zumalacérregui Suarez UGT Castilla y Ledn

Ndria Pelay Bargalld UGT Catalunya

Xuria Arza Vélez UGT Euskadi

Ana Maria Pereiro Mourelo UGT Galicia

Ana Belén Gil Merino UGT La Rioja

Laura Mufioz Ibafiez UGT Madrid

Juan Pedro Torrecillas Garcia UGT Murcia

Ayala Puente San Juan UGT Navarra

Belén Guirao Segrelles RUGE

Maria Luisa Alvarez Durante Unién de Jubilados y Pensionistas (UJP)

José Manuel Roche Ramo Unién de Pequerios Agricultores y Ganaderos (UPA)
Cesar Garcia Arnal Unidn de Profesionales y Trabajadores Auténomos (UPTA)

¢) Nuestro equipo

En Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT contamos con un equipo humano y profesional distribuido entre las cinco delegaciones territoriales en
Espafia y en el terreno, ademds de la sede central. Esta estructura descentralizada y con un caracter profundamente local es una fortaleza
diferencial que permite combinar una coherencia estratégica con la proximidad real a los contextos de intervencion. En 2025, nuestro equipo
estuvo compuesto por 22 personas —15 mujeres y 7 hombres—.
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— La Rioja (2 persona)

— Coordinacién América Latina (1 persona con sede en Peru)
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—  Africa (2 personas con sede en Marruecos y Senegal) — Asturias (1 persona)

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT trabaja de forma descentralizada y con una presencia local y global. Nuestras delegaciones en La Rioja, llles
Balears, Comunitat Valenciana, Extremadura, Asturias y Madrid, como sede central, actian en coordinacidon con las estructuras territoriales de
UGT. Contamos ademds con una presencia en los paises en los que trabajamos con personal en Africa, América Latina y Caribe.

Nuestro compromiso se expresa de esta manera con un fuerte arraigo territorial en el Estado espafiol y la proyeccion internacional basada en
la cooperacion entre iguales.

Nuestra base social, formada por casi un millén de personas afiliadas a UGT, da sentido a nuestra accidn y sostiene, con la aportacion solidaria
del 0,7% de las cuotas sindicales, proyectos que impulsan derechos, igualdad y justicia social en todo el mundo.

La presencia global de ISCOD no se limita a los territorios donde ejecutamos proyectos, sino que también se expresa en nuestra participacion
activa en redes, plataformas y espacios de coordinacidon tanto nacionales como internacionales. Alli llevamos la voz de un sindicalismo
comprometido con la justicia social, los derechos laborales, la igualdad de género y la transicidn justa. A través de estos espacios, contribuimos a
la construccion de una agenda comiin de incidencia politica y social desde la cooperacién sindical, convencidas de que los desafios globales
requieren respuestas compartidas y transformadoras.
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3.2025 EN MOMENTOS: DOCE DESTACADOS DEL ANO

En una organizacién como Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT, un aiio de trabajo no cabe facilmente en una sucesién de actividades, un conjunto
de cifras o un listado de proyectos. Sobre todo, cuando el trabajo que se hace desde esta organizacidn se basa en una inversién de largo plazo,
con la construccién de alianzas de transformacion, participaciéon en procesos de didlogo internacional y debates donde solamente una
intervencién duradera y permanente consigue, desde una perspectiva sindical, abrir espacios para los derechos laborales. De la misma manera
gue el trabajo que se realiza en los diferentes territorios, muchas veces, inicia una conversacidon a manera de pequefia actividad de sensibilizacién
y acaba generando grandes debates sobre el papel de la ciudadania para transformar miradas y realidades sobre el desarrollo, la sostenibilidad y
los derechos humanos.

Es por eso que en el afio de nuestro 35 aniversario nos ha parecido especialmente relevante destacar doce logros y momentos clave que son
muestra del verdadero impacto de nuestro trabajo. Impacto que no ocurre en una fecha concreta o solamente en un momento visible, sino en la
acumulacidn silenciosa de relaciones, aprendizajes y presencia sostenida en el tiempo.

A lo largo de 2025, ISCOD estuvo presente en espacios multilaterales donde se discutio el futuro de la financiacion del desarrollo y del trabajo
decente; acompaifié procesos sindicales en América Latina; impulsé iniciativas de Educacion para la Transformacion Social en distintos territorios
del Estado; fortalecid alianzas con organizaciones sociales, instituciones y universidades; y siguié defendiendo una idea sencilla pero
profundamente politica: que no puede haber democracia sostenible sin derechos laborales, ni transicion ecoldgica justa sin participacion de las
personas trabajadoras.

Estos doce momentos son, en realidad, doce maneras de contar la de una organizacion que, treinta y cinco afios después de su creacion, sigue

entendiendo la cooperacidn internacional como una herramienta colectiva para ampliar derechos, fortalecer ciudadania y sostener espacios de
justicia social alli donde mas se necesitan.
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01

DEMOCRACIA,
ANTIRRACISMO Y DERECHOS
DESDE LOS TERRITORIOS

02

CONFLUENCIAS

03

SINDICALISMO FEMINISTA

Trabajo en nuevas narrativas antirracistas y contra los discursos de odio

Una de las lineas de trabajo mas innovadoras que conecta con nuestro trabajo de EpTS y busca construir ciudadania desde lo
colectivo, es el trabajo que impulsamos en materia de combatir los discursos de odio, el racismo y la exclusidn desde una mirada
vinculada a los derechos humanos, el trabajo decente y la convivencia democratica. Tanto en La Rioja, con la jornada “Los discursos
de odio, un asunto sindical”, como en el Pais Valencia con las actividades vinculadas a afrodescendencia y afro conciencia, se situé
en el centro la necesidad de construir ciudadania desde el reconocimiento, la memoria y la diversidad cultural a la vez que se abrid
un debate necesario sobre el impacto de la desinformacidn, los discursos xenéfobos y la extrema derecha en el mundo del trabajo
y en la cohesion social. Ambas experiencias reflejan un compromiso con la defensa de los derechos laborales y la democracia, asi
como con la disputa de los discursos que buscan fragmentar sociedades, deshumanizar colectivos y debilitar la solidaridad. Las
jornadas reunieron a sindicalistas, jévenes, activistas y colectivos afrodescendientes en el caso valenciano para discutir sobre cdmo
los discursos de odio y la desinformacién erosionan la convivencia, los derechos y la democracia. En un contexto global del
incremento de los conflictos, desigualdades, crisis democraticas, este tipo de trabajo impulsado desde la especificidad sindical
supone invertir en la defensa de la democracia, el didlogo social, el trabajo decente y la justicia social global.

Cuando la cooperacién crea comunidad

La tercera edicion de “Confluencias” reunié en Mallorca a colectivos, organizaciones y ciudadania en un espacio pensado para
compartir culturas, experiencias y luchas comunes. Este espacio de encuentro que se impulsa en Mallorca se convierte en una
forma de construir también cohesién social y una ciudadania critica. A través del arte, la participacion y el intercambio colectivo,
la iniciativa muestra otra dimension esencial de nuestro trabajo en ISCOD: la capacidad de conectar realidades globales con
experiencias locales, acercando la cooperacidn internacional a la vida cotidiana de las personas.

Mujeres organizadas frente a la violencia laboral

Durante 2025 impulsamos junto con nuestras socias en América Latina y Carine una linea de trabajo regional centrada en la
ratificacion e implementacién del Convenio 190 de la OIT sobre la eliminacién de la violencia y el acoso en el mundo del trabajo.
Junto a organizaciones sindicales y feministas en El Salvador participamos en el Foro Internacional para el intercambio de buenas
practicas sobre el Convenio 190, reuniendo a mujeres sindicalistas de distintos paises para compartir estrategias de incidencia,
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04

JUVENTUD, EMPLEO
ORGANIZACION COLECTIVA

05

TRANSICION JUSTA

Y

didlogo social y negociacion colectiva frente a las violencias laborales. Asimismo, en Republica Dominicana, el trabajo conjunto
con CIMTRA y organizaciones sindicales fortalecié campafias, espacios formativos y procesos de articulacién sindical feminista
vinculados a la aplicacion efectiva del convenio. El intercambio permitié compartir estrategias sindicales frente a situaciones que
muchas mujeres siguen enfrentando cotidianamente en sus lugares de trabajo, tales como el acoso, la discriminacion, la violencia
o la precariedad. A pesar de las particularidades de cada pais, las participantes coincidieron en que la organizacidn sindical
feminista sigue siendo una herramienta imprescindible para ampliar derechos y transformar relaciones de poder. Mas aun en
contextos locales y regionales en los que persisten profundas desigualdades de género y donde muchas mujeres contintdan
enfrentando acoso, discriminacién y precariedad en el empleo. Avanzar en la reivindicacion del Convenio 190, asi como el trabajo
sindical feminista contintian siendo herramientas imprescindibles para transformar relaciones de poder y ampliar derechos dentro
y fuera del trabajo.

Trabajo decente desde lo local

El refuerzo de nuestro trabajo en el continente africano se centré en procesos centrados en el acceso a trabajo decente, el transito
de la informalidad a la economia formal, la proteccion social, la organizacién sindical y la mejora de oportunidades econémicas
para mujeres y la poblacidn joven. En Marruecos, este trabajo se tradujo en un trabajo de muchos afios de alianza con
organizaciones sindicales y también con otras organizaciones de la sociedad civil para impulsar la insercion laboral y acompafiar a
personas en situacion de vulnerabilidad, principalmente en Casablanca y los alrededores. En Senegal, las acciones impulsadas
junto con la CNTS buscaron fortalecer las capacidades productivas, generar ingresos y fortalecer la organizacion colectiva en
sectores vinculados con la seguridad alimentaria y la economia local. Como experiencias, consolidan un trabajo fundamental de
la cooperacidn sindical al desarrollo que consiste en trabajar desde lo local, apoyando procesos que fortalecen las capacidades
colectivas y mejoran, en definitiva, las oportunidades de personas en los contextos en los que se trabaja.

Pensar en el futuro, la transicion desde los territorios

Santa Marta escenificé varios momentos durante el afio que pusieron de manifiesto la necesidad de pensar la transicion desde lo
mas local y desde el impacto que ésta tendra en el futuro del empleo. Estos didlogos que acompafiamos junto con nuestras socias
en Colombia sentaron las bases de una reflexion compartida y didlogo en el que las comunidades tienen un protagonismo tan
sencillo como profundo debido a su anclaje local, su alta dependencia de industrias extractivas, y la transformacion paulatina de
un modelo econémico basado en el carbono y la necesaria descarbonizacién en pos de la sostenibilidad ambiental. La idea central
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05

LA RIOJA

06

PARLAMENTO EUROPEO

qgue se defendid en conjunto con las centrales sindicales del pais es que la transicion solamente sera justa si las personas
trabajadoras y las comunidades afectadas participan en su diseiio y configuracion.

"Etiquetas Pride": derechos LGTBI en el mundo del trabajo

Junto con nuestro socio salvadorefio FEASIES, presentamos en La Rioja la investigacion "Etiquetas Pride", un trabajo que
documenta la situacién de los derechos de las personas LGTBI en los lugares de trabajo de El Salvador. Se trata de un contexto
donde ejercer derechos es sumamente complejo. La investigacidn sirvié mas que como un testimonio de la experiencia en el
pais, como un instrumento de incidencia sindical, una herramienta de EpTS y contribucidn al debate publico sobre diversidad y
derechos laborales, y una forma de conectar dos realidades completamente distintas: la espafiola y la salvadorefia. Su
presentacion en La Rioja conecta directamente la realidad de las trabajadoras y trabajadores salvadorefios con la ciudadania
espanola que financia esa cooperacion.

En el Parlamento Europeo: derechos laborales frente al libre comercio

El 11 de junio, ISCOD y ECOSOL/PETJADES comparecieron, junto a eldiario.es, ante grupos parlamentarios de cinco familias
politicas europeas —y ante el jefe de la unidad de Comercio y Desarrollo Sostenible de la Comisidn Europea— para denunciar
los incumplimientos del Tratado de Libre Comercio entre la UE y los paises andinos, con especial foco en el sector de la cafia en
Colombia y Ecuador. Ramiro Vega, coordinador regional de ISCOD para América Latina y presidente del Grupo Consultivo Interno
del acuerdo, puso sobre la mesa datos concretos: 11 sindicalistas asesinados en Colombia entre 2023 y 2024, restricciones
estructurales a la negociacion colectiva en Ecuador, precariedad extrema en la mineria peruana. No como estadisticas, sino como
consecuencia directa de un acuerdo comercial que carece de mecanismos vinculantes para hacer cumplir sus propios
compromisos. La intervencion permitié visibilizar vulneraciones de derechos laborales y medioambientales, riesgos asociados a
actividades extractivas y amenazas al comercio justo y a personas defensoras de derechos, trasladando a su vez
recomendaciones concretas a las instituciones europeas
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08

COLOMBIA

10

CONSEJO SUPERIOR

FFD4: Compromiso de Sevilla y cuenta atras a 2030

Del 30 de junio al 3 de julio, Sevilla acogié la IV Conferencia Internacional sobre Financiacidn para el Desarrollo de Naciones
Unidas, el evento multilateral mas relevante del afio. Con solo cinco afos por delante para el vencimiento de la Agenda 2030y
una brecha de financiacién de cuatro billones de délares anuales, el momento no podia ser mas critico. El Compromiso de Sevilla
reafirmo los acuerdos de Addis Abeba y articulé una hoja de ruta para reformar la arquitectura financiera internacional. Como
Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT estuvimos presentes en los espacios paralelos, contribuyendo a posicionar la cooperacion
sindical y los derechos laborales como condiciéon necesaria para el desarrollo sostenible, de la mano de la CSly con el compromiso
inequivoco de UGT Andalucia.

Mesas de transicidn: cuando el sindicato define como debe ser el cambio

En el marco del Convenio AECID sobre transicidn ecoldgica justa en los paises andinos, Colombia ha sido escenario de uno de los
avances mas significativos del afio: la institucionalizacidn de la Mesa de Transicidn Justa del sector cafiero, con respaldo de los
ministerios e instancias estatales. Que las personas trabajadoras sean sujetos de la transicién ecoldgica es precisamente el
objetivo central del convenio. Esta mesa es la prueba de que esto posible cuando se basa en la premisa del didlogo social. En
este sentido, el hecho de que agentes sociales se sentasen con el gobierno colombiano a negociar no solo es una muestra de
una buena disposicidn, sino también de un gran trabajo articulado con un objetivo comun: que la transicion sea justa.

Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global

Como principal érgano consultivo de la Administracion General del Estado, y espacio de participacién de la definicién de la
politica de cooperacion, el Consejo Superior se constituyd en octubre de 2025. Se trata del Gltimo de los tres érganos consultivos
previstos en la Ley 1/2023. Como parte de nuestro compromiso con la reforma del sistema de cooperacién, hemos estado
participando tanto en su disefio, como en la primera sesion plenaria aportando la voz sindical en materia de cooperacion en los
debates estratégicos. Que un sindicato de clase como UGT tenga voz y voto en el espacio donde se define la politica de
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COOPERACION DESDE
PARA SUS PROTAGONISTAS

Y

cooperacioén del Estado es una condicidon necesaria para que esta politica de Estado esté anclada en los derechos y en el trabajo
decente.

Treinta afios después de Copenhague, el trabajo decente vuelve al centro

Del 4 al 6 de noviembre, Doha acogié la Segunda Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, retomando el hilo de la histérica
cumbre de Copenhague de 1995. La Declaracion Politica de Doha renovo los compromisos mundiales para erradicar la pobreza,
promover el empleo plenoy productivo y fomentar la integracién social. Para ISCOD, considerando que nuestro trabajo se asienta
precisamente sobre esos pilares, estar presente en ese escenario fue una oportunidad para trasladar propuestas vy
preocupaciones relacionadas con temas como la deuda, la reforma de la arquitectura financiera internacional, los pasos
necesarios para seguir avanzando en los Compromisos de Sevilla, trasladar las preocupaciones de nuestras socias locales y
continuar situando el trabajo decente en el centro de la agenda.

Peru: cuando los resultados son visibles desde la practica

Una “maloca”, mdas que una construccion artesanal, es un punto de encuentro. Es un medio de vida, pero también un espacio
en el que se genera comunidad. En lquitos, la visita de la Agencia Espafiola de Cooperacion a finales de afio sirvié para poner
rostro a quienes protagonizan su propia transformacién, pero también el impacto que un espacio como este provoca en una
comunidad. La visita se enmarcé en el seguimiento institucional de los proyectos, pero también sirvio para aterrizar una idea
gue muchas veces queda fuera de los marcos légicos y las cifras de los resultados, y es que la cooperacidn tiene nombres, caras,
impactos profundos y cambia las condiciones de vida de personas en contextos sumamente complejos. En este contexto,
también se puso de manifiesto la necesidad de seguir reforzando el papel de los sindicatos y seguir apostando por su
fortalecimiento organizativo para reforzar el didlogo social.

17



4. IMPACTO SOCIAL Y TRANSFORMADOR

a) Nuestras cifras en 2025

Proyectos y convenios Paises de intervencion Inversion gestionada

Convenios AECID i ) L. ) Proyectos EpTS en cinco
X Financiadores distintos Socios locales . ,
plurianuales comunidades auténomas

4.440 45.620 100.000

Personas han tenido un impacto

. Personas en las que nuestras indirecto gracias a los procesos de
Fondo Solidario de UGT para ) L. A ) . Personas en las que nuestras L. Lo
. . ) Continentes (América Latina acciones de sensibilizacion y ) L, fortalecimiento sindical
cofinanciar acciones de e R . acciones de cooperacion han | | .
., y Caribe, Africa, Europa) campaiias han tenido impacto de . . impulsados en conjunto con
cooperacion y EpTS i tenido impacto de forma directa ) »
forma directa nuestras socias, y las campaiias de

sensibilizacion y comunicacion.

(*) En algunos casos, no ha sido posible cuantificar o desagregar por tipo de poblacién.

Nuestro trabajo presta especial atencién a colectivos que enfrentan mayores barreras para el ejercicio de sus derechos, entre ellos mujeres,
jovenes, personas migrantes, poblaciéon LGTBI, comunidades rurales y trabajadoras y trabajadores del sector informal.
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b) En un vistazo (CON UNA INFOGRAFIA O PICTOGRAFIA)

Distribucion geografica de la ejecucidn en el afio 2025

\JQ’Q‘I €

0254/

5
L)

B Centroamérica — 1.279.322 € (35,9%) [ Region Andina —1.227.138 € (34,5%) [ Caribe — 440.929 € (12,4%)
[ | Africa — 333.478 € (9,4%) @B Espaia (EpTS) — 268.125 € (7,5%) @ Cono Sur —12.187 € (0,3%)

(*) Incluye cooperacion, EpTS, Fondo Solidario UGT y nominas vinculadas. (**) No incluye gastos propios de explotacion, administracion,
cuotas a redes ni gastos de oficina.
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e ¢Dodnde trabajamos?

- América Latina y Caribe
Republica Dominicana, Cuba, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Colombia, Bolivia, Ecuador, Peru, Argentina, Venezuela®.

- Africa
Marruecos, Senegal, Mauritania.

- Espaiia
Tenemos proyectos de educacién para la ciudadania global en cuatro comunidades auténomas: llles Balears (10 localidades), Extremadura (23
localidades), Comunitat Valenciana (cuatro localidades) y La Rioja (Badaran y Logroiio).

Nuestra accién internacional se despliega mediante intervenciones que abordan de forma integrada nuestras principales lineas de trabajo? y ejes
estratégicos:

1 Es un pais asociado que participa en las actividades regionales vinculadas al convenio.
2 Al momento de la realizacién de esta memoria de actividades, se encontraba prorrogado el Plan Estratégico 2021-2024, que fue prorrogado por el Patronato Ordinario del 28 de enero de
2025 hasta la aprobacién del nuevo Plan Estratégico.
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Trabajo
decente y
derechos
laborales

Igualdad de
Inclusiony géneroy
diversidad enfoque
feminista

Derechos
humanos y
democracia

Transicion
justa

Como organizacion, impulsamos el trabajo decente y los derechos humanos a nivel global, integrando de forma transversal el enfoque feminista,
la justicia social y la transicidn ecoldgica, contribuyendo activamente a la Agenda 2030 al menos 16 paises.

Una accién global con raices comunes
Nuestro trabajo no se entiende como una suma de proyectos aislados en distintos paises. Es, en realidad, una misma apuesta que se despliega
en contextos diversos que van desde comunidades rurales en Nicaragua hasta espacios sindicales en Argentina, pasando por procesos educativos

en Espafia o iniciativas de empleabilidad en Marruecos. Lo que nos conecta no es solo dénde estamos, sino que trabajamos para que el trabajo
sea decente, para que los derechos se ejerzan, y para que el desarrollo sea sostenible, igualitario, y que no se quede nadie atras.
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e ¢Qué define nuestro trabajo?

Articulacién local y trabajo en red = personas, saberes y luchas compartidas, unidas desde el compromiso con un sindicalismo internacionalista
gue defiende el trabajo decente, el feminismo, la transicion justa y la democracia como condiciones imprescindibles para la vida digna.
Acciones multiplicadoras = participacién en campanias, talleres, capacitaciones, intercambios, encuentros, trabajo en red e incidencia tanto en
América Latina, Caribe, Africa y Espafia con las acciones de Educacién para la Transformacidn social. Todo ello con la implicacién y colaboracién
directa de las uniones territoriales y federaciones de UGT.

Accion desde lo local = anclaje territorial con la presencia en diferentes comunidades auténomas y paises en los que trabajamos, presencia
concurrente desde perfiles multidisciplinares que se traducen en una accién local con impacto global. Pasar del pensamiento y la reflexién
colectiva a la accidn, a laincidencia y a la generacion de capacidades.

Experiencia y resultados en base a evidencia = nuestro trabajo es por y para las personas en situacion de mayor vulnerabilidad, las realidades
laborales mas invisibilizadas, y una cooperacion sindical internacional basada en la horizontalidad, el feminismo, principios cooperativos, la
construccion de la accion colectiva y coherencia con los principios organizativos de nuestro ente promotor.

Nuestra base social esta formada por afiliados y afiliadas de UGT, que apoya los proyectos de cooperacién internacional y de educacion para la
transformacion social de Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT.

Trabajo decente y derechos laborales Paises: Nicaragua, Honduras, Colombia, Bolivia, Ecuador, Peru, El Salvador, Guatemala,
Argentina, Republica Dominicana, Marruecos, Senegal, Cuba
El hilo conductor de toda nuestra accion es el ODS 8 ya que define la accion  Proyectos representativos:

de ISCOD en coherencia con nuestro mandato fundacional. Acompafiamos e Agroindustria y condiciones laborales (Nicaragua)

a trabajadoras del sector textil en El Salvador, lo mismo que a trabajadoras e Salud laboral y medio ambiente (Honduras)

de la agroindustria en Nicaragua o a colectivos en situacién de e Derechos laborales de poblacién vulnerable (Colombia)
vulnerabilidad y precariedad en Colombia, o a trabajadoras del sector e Sector cafia de aztcar (Bolivia)

informal en la Republica Dominicana. Mas alla del empleo, hablamos de e Derechos frente a esclavitud moderna (Ecuador)

e Derechos digitales del trabajo (Argentina)
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condiciones laborales, de dignidad, de organizacion colectiva, de derechos
laborales que se ejercen y se defienden.

Igualdad de género y enfoque feminista

En un alto numero de los proyectos que impulsamos, el feminismo no es un
anadido, sino una forma de hacer. Esto significa que las mujeres son el foco,
el sujeto politico y las protagonistas de su desarrollo. Mas alla de eso, el
enfoque atraviesa practicamente todo lo que hacemos. Desde su
empoderamiento, el ejercicio de su agencia y de todas sus capacidades, la
lucha contra todas las formas de violencia, la defensa de las trabajadoras en
las economias informales y de las que son invisibilizadas, asi como su

liderazgo y, en particular de las mujeres jovenes.

e Trabajo doméstico y sector informal (El Salvador, RD, Marruecos)

e Programas regionales (Centroamérica, paises andinos)
Enfoques transversales:

e Derechos humanos (DESCA)

e  Perspectiva sindical

e |gualdad de género (especial foco en mujeres trabajadoras)

e Inclusién (personas migrantes, indigenas, afrodescendientes, LGTBI)
ODS trabajados:

e ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico

e ODS1Findela pobreza

e ODS 10 Reduccién de desigualdades

e ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas
Paises: Nicaragua, El Salvador, Republica Dominicana, Argentina, Espafia
Proyectos clave

e Empoderamiento econdmico de mujeres (Nicaragua)

e  Microempresas lideradas por mujeres (Nicaragua)

e Violencias de género y nuevas narrativas (RD)

e Trabajo doméstico libre de violencias (El Salvador, RD)

e Sindicatos contra la LGBTIfobia (El Salvador)

e Ecofeminismo y territorios (El Salvador)

e Mujeres y democracia (El Salvador)
Enfoques

e Sindicalismo feminista

e Autonomia econémica

e Lucha contra violencias (VBG, laboral, estructural)

e Diversidad sexual y de género
ODS principales

e ODS5 lgualdad de género

e ODS 8 Trabajo decente
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Transicion justa y sostenibilidad

Cada vez mas, nuestra accion incorpora la dimension ambiental desde una
perspectiva que pivota sobre laidea de que la transicién tiene que ser social,
econdmica, ecoldgica y digital basdndose en sistemas de gobernabilidad
democrdtica. Esto, en resumen, se traduce en una transicién justa en la que
se manifiesten responsabilidades compartidas en todo el mundo, pero
diferenciadas en lo que se refiere al reparto de tareas a asumir en materia
de transicion. La transicion ha de conectar la sostenibilidad con el empleo,
con el modelo productivo y estos, a su vez, con la garantia de derechos y
sistemas democraticos de gobernanzas que incidan, ademas de sobre la
gestidon de los bienes publicos globales, sobre su reparto, la arquitectura
financiera y de gobernanza global y se sustente en el bienestar vy
prosperidad compartidos. En este sentido, trabajamos en diferentes paises
en sectores clave para la transicion. Desde Nicaragua, con innovacién en
materia de produccion que incorpora ademas una dimensién feminista y de
empoderamiento de las mujeres trabajadoras, hasta Colombia o Peru
donde se conjugan la seguridad alimentaria con el abandono de los
combustibles fésiles en el sector minero.

Democracia, derechos humanos y cohesion social

Los contextos y territorios en los que trabajamos con nuestras socias y
sindicatos fraternos, en muchas ocasiones, enfrentan inmensos desafios en
los que hablar de derechos no es sencillo o que, directamente, no estan
garantizados por una creciente tendencia de cierre de los espacios de
didlogo social. Hablamos de organizaciones que, ademas de encontrarse
atravesadas por situaciones de conflicto, ejercen también la representacion
de personas y colectivos histéricamente excluidos por diversos motivos. El
enfoque de trabajo que trasladamos a la defensa de los derechos humanos

ODS 16 Derechos y libertades
ODS 10 Reduccidn de desigualdades

Paises: Peru, Colombia, Bolivia, Ecuador, Nicaragua, Senegal, Cuba

Proyectos

Convenio transicidn ecoldgica justa (ECOANDINO)
Sector minero y empleos verdes (Peru)

Agroindustria sostenible (Nicaragua)

Seguridad alimentaria y produccién (Cuba, RD, Senegal)

Enfoques:

Trabajo decente verde
Soberania alimentaria
Justicia climatica
Economia local sostenible

ODS principales:

ODS 13 Accién por el clima

ODS 12 Produccién y consumo responsables
ODS 8 Trabajo decente

ODS 2 Hambre cero

Paises: Colombia, Peru, El Salvador, Marruecos, Espafia

Proyectos:

Paz territorial y comunidades (Colombia)
Defensores/as indigenas (Peru)

Educacion y participacion social (Marruecos)
Programas contra racismo y xenofobia (Espafia)
Derechos en cadenas globales (Espafia)

Enfoques:

Derechos humanos (DDHH)



se traduce en la organizacién comunitaria, el acceso a la justicia, la defensa e  Participacién comunitaria

del territorio, la proteccién frente a la explotacién y, en general, generar e Inclusién y no discriminacion
capacidades para la organizacidon de sindicatos y organizaciones sociales e Cultura de paz
fuertes. ODS principales:

e ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas
e ODS 10 Reduccién de desigualdades
e ODS 4 Educacion de calidad

Educacidn para la ciudadania global y transformacion social Territorios: La Rioja, Extremadura, llles Balears, Pais Valencia, Asturias
Proyectos:

En Espafia, el foco de nuestro trabajo se centra en generar conciencias e FPyAgenda 2030

criticas mediante la educacion para la ciudadania global y la transformacidn e Podcasts para la justicia social

social que, en el fondo, es educacion para la justicia global. Esta apuesta e  Consumo responsable (textil)

firme que parte desde nuestro trabajo sindical y la visién internacionalista e Interculturalidad en bibliotecas

de UGT se basa en la creencia firme en que los cambios solamente se e Juventud y derechos humanos

sostienen si hay un cambio de paradigma social, econédmico y politico que e Educacién transformadora

ponga en el centro a las personas y a la sostenibilidad de la vida. La apuesta Enfoques

por el consumo responsable, por los derechos humanos como principio, la e Ciudadania global

diversidad y la inclusién, la justicia social global, y el actuar tendiendo un e  Pensamiento critico

puente entre lo local y lo global. e Consumo responsable
e Diversidad cultural
ODS principales
e ODS 4 Educacion de calidad
e ODS 12 Consumo responsable
e ODS 10 Reduccién de desigualdades

e ODS 13 Accidn climatica
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c) Alianzas y ecosistema de socias

La fortaleza de nuestro trabajo reside, en el compromiso del érgano de gobierno de la fundacion, ademas de la calidad del equipo profesional, y
el trabajo en conjunto con una variedad de organizaciones. Tanto en los proyectos de cooperacién internacional, como en los proyectos de
educacion para la transformacién social, el trabajo en red y la incidencia, trabajamos con organizaciones sindicales hermanas, federaciones
internacionales, ONG del Sur, organizaciones de mujeres y feministas, de defensa de derechos humanos o laborales, cooperativas y redes de la
sociedad civil con las que compartimos una vision comun de un desarrollo centrado en las personas trabajadoras, con perspectiva de género y
comprometido con la democracia. Nuestras alianzas no son instrumentales: son el resultado de afos de trabajo conjunto, confianza acumuladay
reciprocidad real.

Socios locales principales en 2025:

° Argentina: Fundacién UOCRA, CTA-Auténoma
° Bolivia: Democracia, Dialogo y Desarrollo (CEPRODE).
° Colombia: Central Unitaria de Trabajadores de Colombia (CUT); Confederacion de Trabajadores de Colombia (CTC); Unidn Sindical

Obrera Colombia (USQ); Corporacion Aury Sara Marrugo (CASM).
° Cuba: Central de Trabajadores de Cuba (CTC); SNTA, SNTAFT

° Ecuador: Asociacion Sindical de Trabajadores Agricolas Bananeros y Campesinos (ASTAC), Centro de Derechos Econdmicos y Sociales
Ecuador (CDES).
° El Salvador: Federacion de Asociaciones y Sindicatos Independientes de El Salvador (FEASIES), Movimiento Salvadorefio de Mujeres

(MSM); Organizacién de Mujeres Salvadorefias por la Paz (ORMUSA).
° Guatemala: Confederacion General de Trabajadores de Guatemala (CGTG)
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Honduras: Centro de Desarrollo Empresarial para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (CDEVS); Confederacién Unitaria de
Trabajadores de honduras (CUT-H); Centro Nacional de Producciéon Mas Limpia de Honduras (CNP+LH); Sindicato de Trabajadores de
la Medicina, Hospitales y Similares (SITRAMEDHYS).

Marruecos: Asociacion Iniciativa Urbana Hay Mohamedi (IUHM); Confederacién Democratica del Trabajo (CDT)

Mauritania: CNTM.

Nicaragua: Cooperativa de Produccion Agroindustrial Mana del Cielo (COOPRAMCI R.L.); Confederacion Sindical de Trabajadores de
Zonas Francas (CST-ZF).

Peru: PLADES, CATP, Paz y Esperanza

Republica Dominicana: Confederaciéon Auténoma de Sindicatos Clasistas (CASC); Comité Intersindical para la Mujer Trabajadora
(CIMTRA); Confederacion Nacional de Unidad Sindical (CNUS); MUDE; Instituto de Desarrollo de la Economia Asociativa (IDEAC).
Senegal: Confederacion Nacional de Trabajadores del Senegal (CNTS)

Redes y alianzas internacionales: SOLIDAR; International Transport Workers' Federation (ITF); IndustriAll, Oficina de Actividades para
los Trabajadores (ACTRAV-OIT); Red Sindical de Cooperacion al Desarrollo (TUDCN); y la Red de cooperacidon de la Confederacion
Sindical de las Américas (CSA-TUCA).
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5. AREAS DE TRABAJO

En 2025 iniciamos el proceso de revision y actualizacién de nuestro Plan Estratégico, que culminaria en 2026 con el inicio de un nuevo ciclo
institucional. Mds que un ejercicio técnico, este proceso de construccion colectiva partié de una pregunta profunda sobre nuestras acciones:
como continuar fortaleciendo una cooperacién sindical internacional capaz de responder a un mundo atravesado por el retroceso democratico,
las desigualdades crecientes, la precarizacion del trabajo, los desplazamientos forzados, la crisis ecosocial y climatica y la expansion de discursos

de odio y desinformacion.

Este contexto que atraviesa nuestra accion y la de nuestras socias en los paises en los que trabajamos sirvié de base para un analisis profundo de
nuestras prioridades, a la vez que los instrumentos que utilizamos para aterrizarlas en la prdctica. Es desde aqui que parte la légica de trabajo en
tres lineas que mantenemos que, mas que un compendio de actividades es una apuesta por mantener procesos colectivos de transformacién
social que se sostienen en el tiempo para fortalecer a las organizaciones sindicales, ampliar y conseguir espacios civicos y democraticos robustos,
y contribuir a que cada vez mas personas en el mundo puedan ejercer sus derechos y vivir con dignidad.
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Las tres grandes lineas que estructuran nuestra accion —la cooperacién internacional, la educacién para la transformacion social y la incidencia
politica y social junto al trabajo en red— no funcionan como compartimentos separados, sino como herramientas complementarias que se
refuerzan mutuamente. A través de ellas, en ISCOD acompafiamos procesos sindicales en distintos territorios, impulsamos ciudadania critica y
fortalecemos alianzas capaces de defender el trabajo decente, la igualdad y la justicia social en contextos cada vez mas complejos.

millones de personas trabajadoras para organizarse, negociar colectivamente o ejercer la libertad sindical.

Como generamos impacto: una cooperacion sindical orientada al cambio estructural

Nuestro trabajo no se limita a la ejecucion de proyectos ni a la atencion de necesidades puntuales. Nuestra accion se orienta a generar cambios
sostenibles en las condiciones de vida de las personas trabajadoras, abordando no solo sus efectos inmediatos, sino también las causas
estructurales que los producen.

Este enfoque cobra especial relevancia en contextos donde los derechos laborales se encuentran seriamente limitados. Segun el indice Global de
Derechos de la CSI3, una gran parte de los paises en los que trabajamos se sitian en los niveles 4 y 5, lo que refleja violaciones sistematicas o
ausencia de garantias para el ejercicio de la libertad sindical. Es en estos contextos donde la cooperacion sindical adquiere un caracter
estratégico, al contribuir a ampliar espacios democraticos y fortalecer el ejercicio efectivo de derechos. Esto refuerza la pertinencia de una
cooperacion orientada no solo a mejorar condiciones de vida, sino a garantizar el ejercicio efectivo de derechos laborales y sindicales.

Desde esta perspectiva, entendemos la cooperacion sindical como una herramienta de transformacién social que actia de manera simultanea en
tres niveles interconectados:

3 En esta memoria incorporamos como referencia el indice Global de Derechos de la Confederacién Sindical Internacional (CSl) 3, que evalta el respeto a los derechos laborales y sindicales en
151 paises. La escala va de 1 (mejor situacidn) a 5+ (ausencia de garantias para el ejercicio de derechos). La mayoria de los paises donde en los que trabajamos se sitlan en las categorias 4y 5,
reflejando las dificultades que enfrentan millones de personas trabajadoras para organizarse, negociar colectivamente o ejercer la libertad sindical. Informe CSI 2025: https://www.ituc-
csi.org/global-rights-index-2025
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1. Personas: ampliacion efectiva de derechos. Impulsamos mejoras concretas en las condiciones de vida y trabajo de las personas, especialmente
de quienes enfrentan mayores barreras (mujeres, juventud, personas migrantes, trabajadoras del sector informal o colectivos LGTBI). Esto se
traduce en acceso a derechos laborales, proteccion social, oportunidades econdmicas y entornos libres de violencia.

2. Organizaciones: fortalecimiento del sujeto colectivo. El nlcleo de nuestro trabajo es el fortalecimiento de sindicatos y organizaciones sociales
como actores clave de la democracia. Reforzamos sus capacidades de organizacion, negociacion colectiva e incidencia, contribuyendo a que las
personas trabajadoras no solo ejerzan derechos, sino que puedan defenderlos y ampliarlos de forma sostenida en el tiempo, incluso en contextos
de restriccidon de libertades.

3. Sistemas: transformacidn de normas, politicas e instituciones. Acompafiamos procesos que inciden en la construccién de marcos normativos,
espacios de didlogo social y politicas publicas mas justas. Esto implica contribuir a cambios en leyes, institucionalizacion de espacios de
negociacion, mejora de estandares laborales o inclusién del trabajo decente en agendas nacionales e internacionales.

A estos tres niveles se suma un elemento clave que articula nuestro trabajo en el conjunto de la organizacién:

4. Sociedad: construccion de ciudadania critica y comprometida. A través de la Educacion para la Transformacion Social (EpTS), conectamos las
realidades globales del trabajo con la ciudadania en el Estado espafiol, generando conciencia critica sobre las desigualdades, las cadenas globales
de produccién y la defensa de los derechos humanos. Este trabajo permite sostener social y politicamente la cooperacidon, reforzando el vinculo
entre lo local y lo global.

Este enfoque permite que los resultados del trabajo no se agoten en el ciclo de los proyectos, sino que tengan un efecto multiplicador y duradero,
generando capacidades instaladas, organizaciones mas fuertes y transformaciones en las reglas de juego.

En 2025, esta légica de impacto se ha concretado en resultados como:

o Fortalecimiento organizativo y articulacion sindical, con la consolidacion de redes regionales de trabajadoras y trabajadores en sectores
estratégicos.
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e Generacidn y consolidacion de espacios de dialogo social, incluyendo procesos institucionalizados vinculados al empleo, la transicion
ecoldgica o las condiciones laborales.

¢ Avances en politicas publicas y marcos normativos, a través de procesos de incidencia que han contribuido a debates sobre salario
minimo, economia social o regulacién laboral.

¢ Resultados directos en derechos y condiciones de vida, incluyendo procesos de defensa juridica, mejora de ingresos o ampliacion de
proteccidn social.

o Impacto en la ciudadania en el Estado espaiol, mediante acciones de sensibilizacién, formacién y debate publico que fortalecen una
cultura de derechos y solidaridad internacional.

Este modelo de intervencién, basado en el fortalecimiento del actor sindical, la incidencia politica y la articulacion entre lo local y lo global,

constituye la principal aportacion diferencial de ISCOD dentro del sistema de cooperacion, donde no solo acompaiiamos procesos de desarrollo,
sino que contribuimos a reequilibrar relaciones de poder en el mundo del trabajo.
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a) COOPERACION INTERNACIONAL
i) Africa

Africa continda siendo una regién prioritaria para Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT. Las profundas desigualdades en el acceso a empleos en
condiciones dignas, la elevada informalidad laboral, los desafios asociados a las migraciones y la limitada participacién de las personas
trabajadoras en los procesos de dialogo social siguen condicionando las oportunidades de desarrollo de amplios sectores de la poblacién,
especialmente de mujeres y jovenes.

En este contexto, nuestro trabajo en Marruecos, Senegal y Mauritania se orienta al fortalecimiento de organizaciones sindicales y sociales, la
promocién del trabajo decente, la formacién profesional, la igualdad de género y la participacién efectiva de las personas trabajadoras en los
procesos de desarrollo. A través de nuestras intervenciones contribuimos a generar oportunidades, fortalecer capacidades y ampliar espacios de
didlogo y proteccidon de derechos en territorios donde la cohesidon social y el empleo digno siguen siendo desafios fundamentales.

1) Marruecos

Poblacion participante: 29.442 personas (17.575 mujeres y 11.867 hombres)
Territorios en los que trabajamos: Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kenitra, Oriental, Tanger-Tetuan-Alhucemas y Souss-Masa
Socios locales: [IUHM, CDT.
Financiadores: Generalitat Valenciana, Gobierno de La Rioja, Diputacion de Badajoz, Govern de les llles Balears.
Indicadores clave

o IDH: 0,698

o PIB per capita: 4.100

o indice GINI: 39
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indice CSI: Nivel 4 (violaciones sistematicas de derechos laborales)
ODS prioritarios: ODS 1. Fin de la pobreza, ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econédmico, ODS 10.
Reduccién de las desigualdades.

Resultados:

Finalizacion del proyecto de insercidén sociolaboral juvenil, que permitié acompafiar a 253 jévenes en procesos de acceso al empleo,
practicas profesionales y otras oportunidades de insercidn laboral, de los cuales 144 fueron mujeres. Asimismo, se impulsé la creacion
de 51 iniciativas de autoempleo, 36 de ellas lideradas por mujeres, reforzando las oportunidades econdmicas de la juventud en el
territorio.

En el marco del proyecto “Alianzas publico-privadas y dispositivos de proximidad para la insercion laboral en la Prefectura de Ain Sbaa-
Hay Mohammedi”, la celebracién del Foro de Integracion, Empleo y Orientacion Profesional en la Escuela de Segunda Oportunidad Ibn
Hanbal de Casablanca reunié a jévenes, entidades de formacién, empresas e instituciones publicas para facilitar el acceso a oportunidades
de empleo y orientacion profesional. La iniciativa contribuyd a reforzar los itinerarios de insercion laboral de personas jévenes con
especiales dificultades de acceso al mercado de trabajo.

La participacion en el Foro de Empleo de la OFPPT Sidi Maarouf permitio fortalecer la colaboracién entre centros de formacion profesional,
tejido empresarial y actores sociales. Impulsamos espacios de orientacion profesional y encuentro entre jovenes y empleadores para
facilitar el acceso al empleo digno.

Consolidamos alianzas con AMSED y UNICEF para reforzar dispositivos de proximidad dirigidos a la inclusion sociolaboral de colectivos
vulnerables.

Presentacion publica de los resultados del estudio territorial en la Comuna de Asni, contribuyendo a poner a disposicion de actores locales
informacion util para la planificacion de politicas y acciones orientadas al desarrollo educativo y comunitario.

Realizacion de una cartografia de actores y diagndstico participativo de necesidades en torno a centros educativos de la regién de
Marrakech-Safi y de la Comuna de Asni, identificando capacidades, recursos y prioridades para fortalecer el papel de la comunidad
educativa en el desarrollo local.
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o Definicidn de planes formativos dirigidos a profesorado, asociaciones y otros actores del entorno educativo, centrados en el disefio, gestidn
y evaluacion de actividades pedagdgicas, culturales y deportivas, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades locales.

¢ Dotacién de equipamiento pedagodgico e informatico a centros educativos y desarrollo de acciones formativas especificas para profesorado
y agentes comunitarios, mejorando las condiciones para la realizacion de actividades educativas y de acompafiamiento al alumnado.

¢ Impulso de actividades culturales, educativas y de dinamizacion escolar dirigidas a nifios, nifias y adolescentes, favoreciendo una mayor
participacién de la comunidad educativa y fortaleciendo el vinculo entre escuela y territorio.

e Inicio de un nuevo proceso de intervencion a finales de 2025, dedicado principalmente a la organizacidén operativa, identificacion de
necesidades, planificacién de acciones y conformacion de equipos de trabajo, sentando las bases para la ejecucion de actividades durante
2026.

Descripcidn de proyectos:

’ Periodo de . . . Ejecutado Prioridades de las
Titulo . » Socio/a local Financiador . .
ejecucion en 2025 intervenciones

Alianzas publico-privadas vy  dispositivos de .
Generalitat

proximidad para la insercién laboral en la Prefectura | 2023-2025 IUHM 100.393,43 » Trabajo decente y

Valenciana
de Ain Sbaa-Hay Mohammedi, Casablanca derechos laborales y

sindicales.
Promocién del sistema publico de educacion en la » Diadlogo y consenso
Regién de Marrakech Safi a través del refuerzo de Gobierno de La social.
. o, . 2025-2027 CDT . 26.315,15
competencias y la implicacién de los diferentes Rioja » Lucha contra Ila
actores de la comunidad socio-educativa. violencia, exclusién vy
discriminaciéon de las
Promocién del sistema de educacién publica en la Diputacién de

o ) 2025-2025 | CDT _ 12.823,71 | mujeres.
Comuna de Asni (Regidon Marrakech-SAFI) a través del Badajoz
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fortalecimiento de las capacidades, la participacion y
la implicacién de los diferentes actores de la
comunidad socioeducativa

Empleabilidad y trabajo digno en el sector doméstico
en Casablanca-Settat

Govern de les llles
2025-2027 CDT 13.454,38

Balears

(*) Durante 2025, se destinaron 24.765,54 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Marruecos.
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2) Senegal

Poblacion participante: 724 personas. 610 mujeres. 114 hombres.
Territorios en los que trabajamos: Sant Louis, Mbour, Thiés, Dakar.
Financiadores: Generalitat Valenciana.
Socios locales: CNTS.
Indicadores clave:
e |IDH: 0,517
o PIB per capita: 1.700 USD
« indice Gini: 40
o Indice CSI: 3
e ODS prioritarios: ODS 1. Fin de la pobreza, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 10. Reduccion de las desigualdades.

Resultados:
e Durante 2025 apoyamos procesos de organizacidn y fortalecimiento colectivo que culminaron con la constitucion de tres comités de
mujeres, un comité de juventud y una mesa sectorial. Estos espacios refuerzan la participacién de quienes tradicionalmente han tenido
menos voz en la toma de decisiones y contribuyen a mejorar sus oportunidades econdmicas y organizativas a largo plazo.

Descripcion de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
Mejora de la produccidn, ingresos y defensa de los Generalitat » Trabajo decente vy
. L . 2025-2027 CNTS . 140.928,71
intereses de 12 GIE de transformacién alimentaria Valenciana derechos laborales vy
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sindicales.
» Didlogo y consenso
social.

(*) Durante 2025, se destinaron 9.524,89 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacién en Senegal.

37




ii) Ameérica Latina y Caribe

América Latina y Caribe continua siendo una de las regiones mads desiguales del mundo y una de las mds peligrosas para el ejercicio de la accion
sindical y la defensa de los derechos humanos. A la persistencia de la informalidad laboral, la precarizacion del empleo y las profundas brechas
sociales se suman escenarios de elevada polarizacion politica, debilitamiento institucional y aumento de las violencias contra organizaciones
sociales y sindicales.

En varios paises de la regidn, las organizaciones sindicales siguen enfrentando restricciones a la libertad sindical, dificultades para el ejercicio
efectivo de la negociacion colectiva y altos niveles de criminalizacidn y violencia contra dirigentes sindicales y personas defensoras de derechos
humanos. Esta situacion afecta de manera especialmente intensa a las mujeres, las personas jovenes, las poblaciones rurales y los colectivos
histéricamente excluidos.

La region afronta ademas importantes desafios vinculados a la transicidn ecoldgica, la explotacion intensiva de recursos naturales, las migraciones
forzadas y el impacto desigual de las cadenas globales de suministro. En este contexto, fortalecer el didlogo social, la organizacidn colectiva y la
capacidad de incidencia de los sindicatos resulta esencial para avanzar hacia modelos de desarrollo mas democraticos, sostenibles e inclusivos.

1) Centroamérica

Centroamérica y el Caribe contindan siendo una de las regiones prioritarias para Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT. A pesar de los avances
registrados en las Ultimas décadas, la regidon sigue enfrentando profundas desigualdades sociales y econdmicas, altos niveles de informalidad
laboral, brechas de género persistentes y dindmicas migratorias estrechamente vinculadas a la falta de oportunidades, la violencia y los efectos
del cambio climatico. A ello se suman restricciones al ejercicio de derechos laborales y sindicales en numerosos sectores productivos,
especialmente aquellos vinculados a cadenas globales de valor.
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En este contexto, nuestro trabajo en Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Cuba y Republica Dominicana se orienta al fortalecimiento de
organizaciones sindicales y sociales, la promocidn del trabajo decente, la igualdad de género, la defensa de los derechos humanos y laborales y
la participacion efectiva de mujeres y jovenes en los espacios de decisidn. A través de alianzas con sindicatos, organizaciones feministas y otros
actores sociales, impulsamos procesos de transformacion que contribuyen a ampliar derechos, fortalecer la democracia y generar oportunidades
de desarrollo mas justas, inclusivas y sostenibles.

(a) Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua

Poblacidn participante: 3.905 personas. 3.652 mujeres. 253 hombres.

Territorios en los que trabajamos: Guatemala: Guatemala, Palin, Jalapa, Villanueva, San Vicente Pacaya, Amatitlan y Chinautla; El Salvador: San
Marcos, Olocuilta, Ciudad Arce y San Pedro Masahuat.

Financiadores: Generalitat Valenciana.

Socios locales: FEASIES.

Principales colectivos prioritarios: mujeres trabajadoras, juventud, poblacidén migrante, personas LGTBI.

Temas prioritarios: igualdad de género, trabajo decente, migraciones, derechos humanos, fortalecimiento sindical.

ODS prioritarios: ODS 1. Fin de |la pobreza, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccion de las desigualdades.

Resultados:
Durante 2025, el proyecto “Maquilando con derechos” ha consolidado un proceso regional de fortalecimiento del sindicalismo feminista en Ia
industria maquiladora de Centroamérica, articulando la defensa de los derechos laborales con la lucha contra las violencias estructurales de

género, la discriminacion y la precarizacion del trabajo en el sector textil.

Este trabajo ha combinado la generacion de conocimiento critico, la accién sindical organizada y la creacién de espacios de incidencia regional,
situando en el centro las voces de las personas trabajadoras, especialmente mujeres y personas LGBTI. Las investigaciones sobre fast fashion y
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cierres ilegales de empresas han permitido visibilizar las dinamicas globales de explotacidn, mientras que las campafas y espacios regionales han
reforzado la capacidad de articulacion sindical en torno al Convenio 190 de la OIT y al didlogo social como herramienta de democracia laboral.

En paralelo, experiencias innovadoras como la obra “Maquinaria” o los procesos formativos en diversidad sexual han contribuido a ampliar los
marcos tradicionales de la accion sindical, incorporando la dimensidn cultural, feminista e interseccional del trabajo digno.

Como resultado de este proceso, se han producido avances significativos en la articulacidn sindical regional, la defensa juridica de trabajadoras
afectadas por cierres empresariales y la creacion de nuevos espacios de representacidn de personas LGBTI en el ambito laboral, consolidando una
agenda de derechos que trasciende lo reivindicativo para convertirse en transformacién estructural. En lo concreto:

o Elaboracién de dos investigaciones sobre industria textil y condiciones laborales en la maquila.

e Lanzamiento de la campafa regional por la ratificacion del Convenio 190 de la OIT.

e Seminario regional sobre didlogo social y democracia con participacién sindical internacional.

¢ Encuentro regional de mujeres sindicalistas del sector textil con enfoque en negociacién colectiva y derechos laborales.

e Presentacion de la obra de teatro “Maquinaria” en El Salvador, con participacion de trabajadoras de maquila y mas de 700 asistentes.
e Realizacion de talleres sobre lesbofeminismo en Nicaragua con trabajadoras del sector maquila.

Algunos de los resultados mas importantes alcanzados incluyen:

e Recuperacion de 3,7 millones de délares en procesos de defensa legal de trabajadoras frente a cierres ilegales de empresas.
e Consolidacién de la Coordinadora Regional de Sindicatos de la Maquila Textil (70 sindicatos en 4 paises).

e Creacidn de tres subredes sindicales por marca a nivel regional.

e Constitucién de la Mesa LGBTI de personas trabajadoras de maquila en Nicaragua.

e Incorporacion de clausulas de reconocimiento de parejas LGBTI en pliegos sindicales en Nicaragua.
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Descripcidn de proyectos:

» Trabajo decente y
derechos laborales y

Magquilando con derechos. Personas trabajadoras

fortalecen los DESCA desde una perspectiva sindical, Generalitat
2024-2027 FEASIES 260.502,32

feminista y diversa en Centroamérica (El Salvador, Valenciana

sindicales.

» Lucha contra la

. violencia, exclusion y

Guatemala, Honduras y Nicaragua) discriminacién de |
iscriminacion de las

mujeres.

(*) Durante 2025, se destinaron 9.316,60 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacidon en estas acciones

regionales.

Ademas de estas acciones de ambito regional, ISCOD desarrolla intervenciones de ambito nacional en El Salvador, Honduras y Nicaragua.

(b) Guatemala

Poblacion participante: 724 personas. 610 mujeres. 114 hombres.
Territorios en los que trabajamos: Guatemala.

Financiadores: Unidn Europea.

Socios locales: CGTG.

Indicadores clave:
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e [IDH: 0,662

o PIB per capita: 6.100 USD

« indice Gini: 45

o Indice CSI: 3

e ODS prioritarios: ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccién de las desigualdades,
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Resultados:
e Participacion de secretarios generales de las principales centrales sindicales de Guatemala en la Conferencia de la OIT en Ginebra.
e Reuniones con el Ministerio de Trabajo de Guatemala, OIT y otras instituciones y organismos relevantes con las principales centrales
sindicales para la incidencia y visibilizacién de la violencia antisindical y libertad sindical

Descripcion de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
» Trabajo decente vy
El momento de las personas trabajadoras en » derechos laborales y
2025-2029 CGTG Unidn Europea 17.075,86 o
Guatemala sindicales.
» Transicion justa.

(*) Durante 2025, se destinaron 9.309,24 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperaciéon en Guatemala.
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(c) El Salvador

Poblacidn participante: 1.849 personas. 1.613 mujeres. 236 hombres.
Territorios en los que trabajamos: San Pedro de Masahuat, San Antonio de Masahuat, San Martin, Cuisnahuat.

Financiadores: Govern Balear; Gobierno de La Rioja; Gobierno del Principado de Asturias; Gobierno de Cantabria, Union Europea.
Socios locales: Movimiento Salvadorefio de Mujeres (MSM), FEASIES, UNSITRASERH.
Indicadores clave:

IDH: 0,662

PIB per capita: 6.100 USD

indice Gini: 45

indice CSI: 3

ODS prioritarios: ODS 1. Fin de la pobreza, ODS 2. Hambre cero, ODS 4. Educacion de calidad, ODS 5. Igualdad de género, ODS 6. Agua
limpia y saneamiento, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccion de las desigualdades, ODS 16. Paz, justicia e
instituciones solidas.

Resultados:

En El Salvador mantenemos una presencia estratégica. En 2025, el trabajo se ha articulado en torno a cinco ejes transversales: la defensa
de los derechos laborales y organizacién sindical (trabajadoras del hogar, maquila, bordadoras, mujeres cortadoras de café); defensa de
los derechos de las mujeres y liderazgo feminista; diversidad sexual y lucha contra la discriminacion; proteccidon social y mejora de las
condiciones de vida; y, finalmente, incidencia politica para cambios estructurales.

Un hito histérico: durante 2025 ISCOD apoy6 la creacion del primer sindicato de mujeres cortadora de café en Centroamérica (ASMUCAFE
de El Salvador) La creacién de ASMUCAFE, con 700 mujeres afiliadas, es el resultado mas emblematico del afio. Su primera movilizacién
reclamé el agua como derecho humano de las mujeres cortadoras de café, combinando feminismo, ecologia y accién sindical en una sola
voz. En paralelo, se dotd de cisternas de agua a 100 cortadoras y se elabord un diagndstico sobre trabajo infantil en la cosecha.
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La accion sindical y de incidencia impulsada por las organizaciones socias en El Salvador, en el marco del proyecto “Mujeres y personas
LGTBI trabajadoras reforzando la democracia, los derechos humanos y las libertades fundamentales en El Salvador”, contribuyé a avances
en la agenda nacional de derechos laborales y proteccidon social. Entre ellos destaca la participacidon en procesos de didlogo e incidencia
relacionados con el incremento del salario minimo, aprobado finalmente en un 12%. Esta medida amplia el alcance potencial de los
cambios promovidos mas alld de las personas participantes directas en los proyectos y podria beneficiar a unas 375.000 personas
trabajadoras (325 mil mujeres, y 50 mil hombres).

Trabajadoras del hogar: organizacion, formacién y seguridad social. Al menos 200 trabajadoras del hogar fueron inscritas en la Seguridad
Social salvadorefia, resultado de una campafia especifica de afiliacion. Ademas, 110 mujeres recibieron formacién para el fortalecimiento
de sus capacidades y 30 obtuvieron certificacién técnica profesional en cuidados para personas mayores. La incidencia colectiva derivo en
una agenda nacional de trabajadoras de los cuidados.

Las bordadoras a domicilio protagonizaron un proceso de documentacién e intervencién sin precedentes. La investigacion participativa
Hilos de Resistencia, con 40 mujeres, visibilizd afectaciones crénicas en manos, mufiecas, espalda y vista. A 100 bordadoras se les dotd de
equipos de salud laboral y 77 recibieron acompafiamiento psicolégico. La Escuela de Formacién Ecofeminista formé a 30 mujeres en
ecofeminismo, diversidad sexual, cambio climatico y organizacion sindical.

Siete victorias judiciales en casos emblematicos contra marcas internacionales por vulneraciones de derechos laborales vinculadas a
LGBTIfobia consolidan una linea de trabajo innovadora dentro de la cooperacién sindical, que conecta derechos laborales, diversidad
sexual y responsabilidad corporativa. La investigacion Etiquetas Pride, en la que se documentan practicas de capitalismo rosa en mas de
14 grandes marcas textiles, alcanzd 10.256 descargas desde el sitio de FEASIES. La guia Discursos de Odio, un Asunto Sindical sumé 7.825
descargas en el Estado espafiol y fue presentada en seis ciudades en Espana, entre ellas Valencia, Bilbao y La Rioja.

Los proyectos desarrollados en El Salvador incorporaron una importante dimensién de incidencia y sensibilizacion en Espaiia, acercando
a la ciudadania las experiencias de organizacidn colectiva impulsadas por mujeres trabajadoras, personas LGTBI y organizaciones sindicales
salvadorefias. A través de exposiciones fotograficas, presentaciones de investigaciones, conversatorios, jornadas publicas y espacios de
intercambio con organizaciones sindicales, feministas y de diversidad sexual, se promovié una reflexion critica sobre las condiciones
laborales en las cadenas globales de suministro, los discursos de odio, la igualdad de género y la defensa de los derechos humanos. Estas

44



iniciativas contribuyeron a fortalecer los vinculos de solidaridad internacional entre ambos territorios y a visibilizar el papel de las
organizaciones salvadorefias como actores clave en la construccion de sociedades mas justas e inclusivas.

e Participamos también en el Encuentro Latinoamericano de Mujeres contra las violencias de género y promocion del convenio 190 de la
OIT, organizado por FEASIES, ISCOD y el comité de mujeres de INDUSTRIALL, con la participacion del area de lgualdad de UGT

Descripcion de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
» Trabajo decente y
derechos laborales vy
) o 5 . sindicales.
Trabajo, pero con Orgullo: Sindicatos salvadorefos Gobierno de La
. 2024-2025 FEASIES . 77.304,25 | » Lucha contra Ia

contra las LGBTIFOBIAS en los lugares de trabajo Rioja ) . B
violencia, exclusiéon y
discriminacién de las
mujeres
» Lucha contra |Ia

Mujeres bordadoras fortalecidas y organizadas contra violencia, exclusion y

] 2024-2026 FEASIES Govern Balear 64.327,48 L

el trabajo forzoso discriminacién de las
mujeres

Trabajadoras del hogar remuneradas mitigando la Gobi q » Lucha contra Ia

obierno e
migracion irregular mediante el fortalecimiento del | 2024-2025 UNSITRASERH Cantabri 30.291,77 | violencia, exclusién y
antabria
trabajo decente libre de violencias de género. El discriminacién de las
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Salvador

mujeres

» Trabajo decente y
derechos laborales vy

defendiendo el derecho a tener derechos.

Cosechando Derechos: Tacubefias empoderando sus Principad 4 sindicales.
rincipado e
cuerpos y territorios frente a las violencias de género | 2024-2025 FEASIES Ast .p 41.826,34 » Lucha contra Ia
sturias
desde la accion ecofeminista violencia, exclusiéon y
discriminacién de las
mujeres
. . » Lucha contra |Ia
Mujeres y personas LGBTI+ trabajadoras reforzando la . . .,
. i » violencia, exclusiéon y
democracia, los derechos humanos vy las libertades | 2024-2026 FEASIES Unién Europea 19.298,26 L
discriminacion de las
fundamentales en El Salvador ]
mujeres
Por nuevas formas de hacer politica desde y para las Princinad q » Trabajo decente y
rincipado e
mujeres del Distrito de Jiquilisco en El Salvador: | 2025-2026 MSM Ast .p 37.695,12 | derechos Ilaborales y
sturias

sindicales.

(*) Durante 2025, se destinaron 17.940,91 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en El Salvador.
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(d) Honduras

Poblacidn participante: 599 personas. 375 mujeres. 224 hombres.

Territorios en los que trabajamos: San Pedro Sula, Municipios de la Regidn Metropolitana Del Valle De Sula — Region 01.

Financiadores: Unidn Europea, Generalitat Valenciana
Socios locales: Centro Nacional de Produccidon mas Limpia de Honduras (CNP+LH), Confederacién Unitaria de Trabajadores de Honduras (CUTH),

Centro de Desarrollo Empresarial de la Region Valle de Sula (CDEVS).

Indicadores clave:

IDH: 0,645

PIB per capita: 3.100 USD

indice Gini: 46

indice CSI: 5

ODS prioritarios: ODS 3. Salud y bienestar, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccidn de las desigualdades,
ODS 12. Produccién y consumo responsables.

Resultados:

Durante 2025, nuestro y el de nuestras socias en Honduras combiné la defensa de los derechos laborales, la salud ocupacional y la justicia
ambiental con la promocion de oportunidades para personas migrantes retornadas y desplazadas internas en el Valle de Sula. En resumen,
nuestro trabajo contribuyd a consolidar un sindicalismo mas fuerte y con capacidad de formacién permanente; un modelo pionero de
atencion a personas migrantes trabajadoras; y resultados tangibles en empleo, emprendimiento e incidencia politica

En el ambito sindical, destaco la consolidacion de la Escuela Sindical de SITRAMEDHYS como un espacio permanente de formacion para
trabajadoras y trabajadores del sector salud. A través de procesos continuos de capacitacion en salud y seguridad ocupacional, derechos
laborales, igualdad de género e incidencia, la Escuela fortalecid las capacidades de liderazgo y organizacidn sindical, contribuyendo a la
construccion de entornos laborales mas seguros, igualitarios y libres de violencia.
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e Se impulsé paralelamente la campaia ambiental “Cada Residuo Cuenta”, disefiada y validada de forma participativa con instituciones,
organizaciones sociales y poblacion destinataria, promovio una mayor conciencia sobre la gestion integral de residuos y el derecho a un
medio ambiente sano en doce municipios del Valle de Sula.

e Por otra parte, se dieron pasos significativos en la proteccion de los derechos de las personas migrantes retornadas y desplazadas
internas. La creacidn y puesta en funcionamiento del Centro de Recursos para Trabajadores Migrantes (CRTM), impulsado por la
Confederacion Unitaria de Trabajadores de Honduras (CUTH) con el acompafiamiento de la OIT, constituye un hito al convertirse en el
primer espacio especializado de este tipo en la regién. Desde este centro se promovieron procesos de formacidn en derechos laborales y
sindicales, orientacion para la insercion laboral y fortalecimiento de emprendimientos sostenibles.

e Los resultados obtenidos reflejan avances concretos en la mejora de las condiciones de vida de la poblacidon participante: 30 personas
migrantes retornadas y desplazadas internas lograron acceder a un empleo formal; 47 emprendimientos liderados mayoritariamente por
mujeres recibieron apoyo técnico y econédmico para su consolidacion; y se fortalecié la articulacién entre sindicatos, instituciones publicas
y sector privado para favorecer la empleabilidad y la proteccién de derechos.

e Asimismo, la incorporacién de la CUTH a la mesa tripartita de negociacién del salario minimo refuerza el papel del movimiento sindical
como actor clave en los procesos de didlogo social y construccidon de politicas laborales en Honduras.

Descripcidn de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado en
Titulo : ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion 2025
Programa para la proteccidn de los derechos laborales en » Trabajo decente
materia de salud y seguridad en el trabajo y el derecho a Generalitat derechos laborales
. . o, ., | 2023-2026 CNP+LH . 146.775,16 L
un medio ambiente sano de la poblacién de la Regién Valenciana sindicales.
Metropolitana del Valle De Sula — Regién 01 » Transicién justa.
Inclusién sociolaboral y desarrollo en el Valle de Sula 2025-2028 CUTH, CDEVS Unidén Europea 122.368,33 » Trabajo decente vy
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derechos
sindicales.

laborales

Y

(*) Durante 2025, se destinaron 28.496,70 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperaciéon en Honduras.
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(e) Nicaragua

Poblacidn participante: 99 personas. 88 mujeres, 11 hombres.
Territorios en los que se trabaja: Yalagiina.
Financiadores: Gobierno de La Rioja, AECID, AEXCID.
Socios locales: COOPRAMACI R.L.
Indicadores clave:
e IDH: 0,706
e PIB per capita: 2.500 USD
e indice Gini: 46
e indice CSI: 5
ODS prioritarios: ODS 5. Igualdad de género, ODS 7. Energia asequible y no contaminante, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico,
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura, ODS 12. Produccién y consumo responsables, ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Resultados:

e La historia de las mujeres de Yalagliina va mucho mas alld de los hornos ecoldgicos en si. Se trata, en realidad, de mujeres de entornos
rurales que han transformado una actividad tradicional en un modelo econémico mas rentable, sostenible y auténomo. Ademas, han
dejado instaladas estructuras cooperativas y financieras para sostener el cambio.

e Loocurrido en el afio 2025, es la evolucion de un proceso de transformacion productiva liderado por estas mujeres emprendedoras, que
ha demostrado que es posible combinar sostenibilidad ambiental, autonomia econdmica y fortalecimiento organizativo en entornos
rurales, e impulsar una transicion justa desde una perspectiva feminista y territorial.

e Las siete microempresas protagonistas completaron la sustitucion de los hornos tradicionales por hornos ecoldgicos y eficientes, asi
como la adecuacion de sus areas de procesamiento conforme a la normativa técnica centroamericana. La transferencia formal de las
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infraestructuras y equipamientos a nombre de las mujeres lideres consolidd su papel como titulares de derechos y agentes econdmicas
en sus comunidades. Este proceso se acompaind de formacidn especializada en manipulacién de alimentos, gestion empresarial,
cooperativismo y sostenibilidad, fortaleciendo las capacidades de las emprendedoras y de sus entornos familiares para garantizar la
continuidad del modelo productivo.

Los resultados alcanzados reflejan el potencial transformador de este trabajo desde lo local. Las microempresas redujeron en promedio
un 76 % el consumo de leia, disminuyeron un 73 % la contaminacion asociada a la produccién y redujeron en un tercio el tiempo
necesario para la elaboracion de sus productos. Adicionalmente, los ingresos medios de las mujeres participantes aumentaron cerca de
un 68 %, mejorando su autonomia econdmica y las condiciones de vida de sus familias. El establecimiento de mas de 14 hectareas de
bosque energético y la obtencidn del Premio a la Excelencia en el Area de Energia, en el marco del Concurso de Produccién Mas Limpia,
constituyen ademads un reconocimiento al valor ambiental y al caracter innovador de una experiencia con potencial de réplica en otros
territorios.

Junto al fortalecimiento productivo, el proyecto consolidd mecanismos colectivos de sostenibilidad econdmica. El Fondo Rotatorio
impulsado por las propias protagonistas facilitd el acceso a financiacidén justa para 31 microempresas, reduciendo la dependencia de
intermediarios y mejorando la capacidad de abastecimiento de materias primas. La construccién de un centro logistico con capacidad de
almacenamiento y conservacion de productos perecederos reforzé la eficiencia del sistema, contribuyendo a la estabilidad productiva y al
fortalecimiento de un modelo cooperativo liderado por mujeres.

De esta manera, el proyecto ha dejado capacidades instaladas, infraestructuras productivas sostenibles y herramientas financieras
permanentes que fortalecen la resiliencia econdmica de las mujeres rurales y contribuyen a una transicién justa hacia modelos de
produccidon mas sostenibles e inclusivos.

Descripcion de proyectos:

Titulo

Periodo de . . . Ejecutado
. . Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
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Fortalecidas las capacidades y las condiciones
laborales de trabajadoras y trabajadores del sector de

la agroindustria del municipio de Yalagtina. Fase Il.

2022 - 2025

COOPRAMACI R.L.

Gobierno
Rioja

de

La

8.786,74

Empoderamiento econdmico de mujeres para la

sostenibilidad ambiental y econdmica de la

agroindustria en el municipio de Yalagiina, Madriz

2023-2026

COOPRAMACI R.L.

AECID

73.024,19

Innovacién tecnoldgica para la sostenibilidad

ambiental y econdmica de microempresas lideradas
por mujeres en el municipio de Yalagiiina

2023-2026

COOPRAMACI R.L.

AEXCID

253.477,48

» Trabajo decente y
derechos laborales vy
sindicales.
» Lucha contra la
violencia, exclusion vy
discriminacién de las
mujeres.

» Transicion justa.

(*) Durante 2025, se destinaron 26.014,58 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Nicaragua.
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2) Caribe

Aunque los contextos en los dos paises en los que mantenemos presencia en el Caribe son muy distintos, esta zona geografica continda siendo
estratégica para ISCOD por muchos motivos. En particular, por el potencial para impulsar modelos de desarrollo mas inclusivos, sostenibles y
centrados en la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres y los avances en materia de negociacion colectiva. Son contextos en los que persisten
desafios relacionados con las desigualdades sociales y territoriales, las brechas de género, la necesidad de fortalecer los sistemas productivos
locales y la promocién de relaciones laborales basadas en los derechos, en el didlogo social y la participacion democratica.

Tanto en Cuba como en Republica Dominicana trabajamos junto a organizaciones sindicales, instituciones publicas y actores y organizaciones
sociales y de la sociedad civil para fortalecer el trabajo decente, la igualdad de género desde una perspectiva sindical, fortalecer las instituciones
publicas y los servicios publicos de calidad, y la capacidad de las comunidades para generar oportunidades econdmicas sostenibles.

Nuestras intervenciones promueven la participacion de las personas trabajadoras en los procesos de transformacidn econdmica y social, impulsan
la autonomia econdmica de las mujeres, contribuyen a la seguridad alimentaria y refuerzan el papel del sindicalismo como actor clave para
construir sociedades mas justas, resilientes e inclusivas.

(a) Cuba

Poblacidon participante: 351 total. 143 mujeres, 208 hombres.
Territorios en los que se trabaja: Pinar del Rio, Mayabeque, Granma, Matanzas y Cienfuegos.
Financiadores: AECID.
Socios locales: CTC.
Indicadores clave:
e IDH: 0,706
o PIB per capita: 2.500 USD
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 Indice Gini: 46
o Indice CSI: 5
ODS prioritarios: ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico.

Resultados:

e La implementacién de las actividades continud desarrolldndose en un contexto especialmente complejo para el pais, marcado por las
dificultades derivadas de la crisis econdmica y energética que atraviesa Cuba, asi como por el impacto de fendmenos meteorolégicos
extremos, entre ellos el huracan Melissa, que afectaron a distintos territorios durante el afio. Estas circunstancias condicionaron la
ejecucion de algunas acciones previstas y exigieron una elevada capacidad de adaptacidn por parte de las organizaciones socias y de las
comunidades participantes. A pesar de ello, el Convenio mantuvo su hoja de ruta estratégica, priorizando el fortalecimiento de
capacidades, la generacion de conocimiento y la preparacion de las inversiones productivas que se desplegaran en fases posteriores.

e En Cuba hemos conseguido avanzar junto con las organizaciones sindicales y comunitarias, con las que mantuvimos espacios de formacion,
investigacidn e innovacion que permitirdn sostener la produccion y el empleo en los proximos afios.

e En 2025, el Convenio AGRO CRECE continué avanzando en su apuesta por fortalecer la produccidn agropecuaria y azucarera desde una
perspectiva de sostenibilidad, igualdad de género y transicion justa. Tras la puesta en marcha de las aulas digitalizadas y los estudios de
viabilidad realizados en 2024, el trabajo se centrd en consolidar las bases técnicas y sociales necesarias para la futura implementacion de
los proyectos piloto productivos en los territorios de intervencion.

e Uno de los avances mas significativos del afio fue la finalizacion de nueve estudios de sostenibilidad y viabilidad para la aplicacién de
practicas productivas ambientalmente sostenibles, que servirdn de referencia para las inversiones previstas en las fincas participantes.
Estos estudios constituyen una herramienta clave para mejorar la productividad y la seguridad alimentaria desde enfoques adaptados a
las realidades locales.

e Lapromocion de laigualdad de género continud siendo un eje central del Convenio. Durante el afio se desarrollaron procesos de formacién
y sensibilizacion sobre igualdad y prevencion de la violencia basada en género dirigidos a personas trabajadoras de los sectores
agropecuario y azucarero, generando espacios de didlogo y reflexion muy valorados por las comunidades participantes. Asimismo, se
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concluyeron dos investigaciones pioneras sobre los aportes de las mujeres al mercado laboral y sobre la violencia de género en estos
sectores productivos, contribuyendo a visibilizar realidades poco estudiadas en el contexto cubano.

La relevancia de estos trabajos trascendio el ambito del proyecto al ser seleccionada una de las investigaciones para su presentacion en la
Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales (CLACSO), uno de los principales espacios académicos de la regién. Esta
participacién permitio visibilizar internacionalmente los aprendizajes generados por el Convenio y fortalecer la proyeccion de las
organizaciones socias cubanas en redes regionales de investigacién y conocimiento.

El Convenio ha continuado fortaleciendo la alianza entre ISCOD, la Central de Trabajadores de Cuba y las organizaciones sindicales de los
sectores agropecuario y azucarero, consolidando una agenda compartida que vincula productividad sostenible, justicia social e igualdad
de género.

Descripcidn del convenio:

Titulo

Periodo de . . . Ejecutado
. » Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025

AGRO CRECE. Fortalecimiento sindical y mejora de la
produccidn para la seguridad alimentaria en el sector | 2023-2027 CTC AECID 285.035,64
agropecuario de Cuba

» Trabajo decente y
derechos laborales y
sindicales.

» Lucha contra la
violencia, exclusion y
discriminacién de las
mujeres.

» Transicion justa.

(*) Durante 2025, se destinaron 5.361,09 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Cuba.
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(b) Republica Dominicana

Poblacidn participante: 1.120 personas. 487 mujeres, 633 hombres.
Territorios en los que se trabaja: Ambito Nacional Municipio de Boca Chica, municipio de Santo Domingo Este, y cuatro (4) provincias de la regién
Suroeste de Republica Dominicana (Azua, Barahona, Bahoruco y San Juan).
Financiadores: Union Europea, Junta de Castilla-La Mancha.
Socios locales: CIMTRA, MUDE.
Indicadores clave:
e« [IDH: 0,776
e PIB per capita: 11.000 USD
« indice Gini: 39
o indice CSI: 4
ODS prioritarios:
Objetivos de desarrollo sostenible: ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccion de las
desigualdades, ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Resultados:

e Eltrabajo desarrollado en Republica Dominicana en 2025 combind el fortalecimiento de la economia social y solidaria con la promocion
de la igualdad de género y la prevencion de las violencias en los ambitos comunitario y laboral. En el ambito del desarrollo econédmico
local y la soberania alimentaria, se avanzé en la consolidacion de experiencias de produccion y comercializacién agroecoldgica mediante
la elaboracién de herramientas participativas de certificacidn y garantia para los circuitos solidarios urbano-rurales.

e Asimismo, la sistematizacién de la experiencia piloto desarrollada por las organizaciones participantes permitié generar aprendizajes para
su réplica y escalamiento. Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la presentacion de una propuesta de anteproyecto de Ley de
Economia Social y Solidaria, contribuyendo a posicionar este modelo econdmico en el debate publico y en la agenda institucional del pais.
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La prevencidn de la violencia basada en género constituyd otro eje prioritario de intervencion. A través de la creacion de plataformas
digitales, campanas de sensibilizacién y espacios de formacion dirigidos a organizaciones sociales y sindicales, se impulsaron nuevas
narrativas para identificar, cuestionar y prevenir las distintas formas de violencia contra las mujeres. La campafia “Eso es violencia” destacé
especialmente por su capacidad para promover una reflexién publica sobre comportamientos y practicas normalizadas que reproducen
desigualdades y violencias en la vida cotidiana.

Por otra parte, el fortalecimiento de las capacidades sindicales para la promocidon de la igualdad avanzé mediante espacios de
intercambio, asistencia técnica y diadlogo interinstitucional. La celebracion del Foro Interinstitucional sobre Buenas Practicas para la
Igualdad Laboral reunid a sindicatos, instituciones publicas y organismos internacionales para compartir experiencias y estrategias
orientadas a la construccién de entornos laborales mas inclusivos y libres de discriminacién.

La cooperacidn entre organizaciones sindicales de Republica Dominicana y Espafia permitio fortalecer capacidades en liderazgo feminista
y comunicacion con enfoque de género, consolidando una agenda sindical comprometida con la igualdad y los derechos de las mujeres.

Descripcidn de los proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . » Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
» Trabajo decente y
o o . » derechos laborales y
Fortalecimiento organizativo e implementacién de o
o ) ) o sindicales.
un circuito de intercambios solidarios para el )
L. L ) Junta de Castilla-La » Lucha contra la
desarrollo econdmico local y la soberania alimentaria | 2023-2025 IDEAC 21.046,00 . ) ..
o oo Mancha violencia, exclusion y
en cuatro provincias rurales y urbanas de Republica L
o discriminacion de las
Dominicana. .
mujeres.
» Transicion justa.
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Nuevas narrativas para la prevencion de la Violencia
Basada en Genero (VBG) (Consorcio con Mujeres en

» Trabajo decente y
derechos laborales y
sindicales.

Técnica

. ] 2024 - 2025 MUDE Unién Europea 43.265,58 » Lucha contra la
Desarrollo - MUDE, Save the Childeren RD, Alianza . ) .,
violencia, exclusion y
ONG) S
discriminacién de las
mujeres.
» Trabajo decente y
derechos laborales y
Promoviendo un ambiente laboral igualitario y libre . sindicales.
L ] . ) .. |2025-2025 Generalitat
de discriminacién y violencia de género. Cooperacidn CIMTRA . 79.244,30 » Lucha contra la
2027 Valenciana

violencia, exclusion y
discriminacion de las
mujeres.

(*) Durante 2025, se destinaron 7.036,77 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Republica Dominicana.
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3) Region Andina

La region andina se encuentra en el centro de algunos de los grandes desafios de nuestro tiempo. La transicion energética global, la expansién de
actividades extractivas, los impactos del cambio climatico y las profundas desigualdades sociales estan redefiniendo las relaciones entre
desarrollo, trabajo y sostenibilidad. En este contexto, las disputas sobre quién asume los costes de la transicién y quién participa en la toma de
decisiones son cada vez mas relevantes. Al mismo tiempo, la region continua registrando elevados niveles de conflictividad social y riesgos para
qguienes defienden los derechos humanos, laborales y ambientales, especialmente en territorios afectados por proyectos extractivos o por
procesos de transformacion productiva.

Ante esta realidad, nuestro trabajo en Colombia, Peru, Ecuador y Bolivia se centra en fortalecer la capacidad de las organizaciones sindicales y
sociales para participar activamente en la construccion de modelos de desarrollo mas justos, democraticos y sostenibles. Nuestra apuesta por la
transicion justa parte de la premisa de que las transformaciones econémicas y ecoldgicas solo seran sostenibles si garantizan derechos, generan
oportunidades y cuentan con la participacion efectiva de las personas trabajadoras y de las comunidades afectadas.

A través del fortalecimiento sindical, la promocidn del didlogo social y la articulacidon de espacios multiactor, contribuimos a que sindicatos,
organizaciones de mujeres, pueblos indigenas, comunidades rurales y otros actores territoriales puedan incidir en las politicas publicas que
afectan a sus vidas. La defensa de quienes protegen derechos, la ampliacion de los espacios democraticos de participacion y la construccidon de
alternativas econdmicas compatibles con la justicia social y ambiental constituyen hoy el nucleo de nuestro trabajo en la regién.

Asi, nuestro trabajo en conjunto con nuestras socias se enfoca en el compromiso profundo con la transicidn justa y, desde un punto de vista de
coherencia de politicas, de seguimiento de acuerdos comerciales y su impacto en la zona desde el punto de vista laboral y ecolégico. Todo ello
con un abordaje minucioso y aterrizado a los contextos nacionales de cada uno de los paises y a un enfoque regional de estrategia que
contempla lo territorial como punto de partida y lo global como visiédn de conjunto.
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Nuestro enfoque de trabajo es contribuir a generar espacios de didlogo social y concertacidon en los que organizaciones sindicales, comunidades
campesinas e indigenas, colectivos de mujeres, juventudes y actores institucionales han podido plantear propuestas participativas para
enfrentar las desigualdades y los impactos del cambio climatico. Esta iniciativa ha sido reforzada por la ejecucidn simultanea de cinco proyectos
nacionales, con resultados tangibles en cada pais.

(a) Bolivia

Poblacion participante: 448 total. 175 mujeres, 245 hombres, 18 nifias y 10 nifos.
Territorios en los que se trabaja: Santa Cruz.
Financiadores: Junta de Castilla-La Mancha.
Socios locales: FSTZCASC; CNTACB; CEPRODE.
Indicadores clave:
e [IDH: 0,733
o PIB per capita: 3.700 USD
« Indice Gini: 41
o indice CSI: 4
ODS prioritarios: ODS 1. Fin de |la pobreza, ODS 2. Hambre cero, ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

Resultados:

e Nuestro trabajo en Bolivia contribuyd al fortalecimiento organizativo y politico de la Federacion Sindical de Trabajadores Zafreros,
Carieros, Campesinos y Asalariados del Campo (FSTZCASC), reforzando su capacidad de representacién, negociacion e incidencia en
defensa de los derechos laborales de las personas trabajadoras del sector agroindustrial. Es decir, la federacion sindical se ha fortalecido
organizativamente, ha ganado capacidad de negociacidn y ha aumentado su legitimidad y representatividad. De hecho, los resultados mas
importantes son:

o La afiliaciéon sindical aumentd un 95 %, pasando de 400 a 781 personas afiliadas.
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o Reactivacion de la Mesa de Didlogo Social Tripartito entre sindicatos, productores y Ministerio de Trabajo.

o Avance en liderazgo sindical femenino, con casi la mitad del Comité Ejecutivo integrado por mujeres.

o Continuidad de la incidencia para el reconocimiento legal del trabajo asalariado rural.
A lo largo del afio se consolidaron procesos de formacion en liderazgo sindical, incidencia politica y comunicacién, combinados con
acciones de seguimiento territorial, elaboracion de estudios técnicos y campafias de sensibilizacién publica. Herramientas como la
actualizacion del estudio de la canasta familiar y del analisis de la cadena de valor del azlcar permitieron fortalecer la capacidad de
propuesta de la organizacion y sustentar técnicamente sus demandas ante empleadores e instituciones publicas.
Uno de los principales hitos del afio fue el inicio anticipado del proceso de negociacidn colectiva de 2025 mediante la elaboracién y
presentacién de un Pliego Petitorio respaldado por evidencia técnica y construido desde las necesidades identificadas por las propias
personas trabajadoras. Asimismo, se logrd reactivar la Mesa de Didlogo Social Tripartito entre la federacion sindical, las asociaciones de
productores caferos y el Ministerio de Trabajo, recuperando un espacio fundamental para la concertacion y la defensa de derechos
laborales en el sector.
El fortalecimiento organizativo se reflejd también en el crecimiento sostenido de la afiliacidn sindical, que paso de 400 personas al inicio
del proyecto a 781 al cierre del periodo, consolidando la representatividad de la Federacién. Paralelamente, se avanzé en la promocion
de la igualdad de género dentro de la organizacion, alcanzando una participacién histérica de mujeres en los espacios de direcciéon, con
seis mujeres integrando el nuevo Comité Ejecutivo de trece miembros.
Otro avance relevante fue la continuidad de las acciones de incidencia para la inclusién del trabajo asalariado del campo en la Ley General
del Trabajo, manteniendo activo el debate sobre el reconocimiento y la proteccién de los derechos laborales de uno de los sectores
histéricamente mas vulnerabilizados del pais.

Descripcion de proyectos:

Titulo

Periodo de . . . Ejecutado
. » Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
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Mejora de las condiciones sociolaborales de
colectivos indigenas y campesinos con especial
énfasis a jovenes y mujeres, trabajadores/as
asalariadas del campo en el sector de la caia de
azucar en Departamento de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia

2024-2025

CEPRODE

Junta de Castilla-La
Mancha

9.314,97

» Trabajo decente y
derechos laborales y
sindicales.

» Lucha contra la
violencia, exclusion y
discriminacién de las
mujeres.

» Transicion justa.

(*) Durante 2025, se destinaron 0,00 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Bolivia.
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(b) Colombia

Poblacion participante: 3.826 total. 1.887 mujeres, 1.264 hombres, 645 nifias y nifos, y 30 personas cuyos datos no pueden ser desagregados.
Territorios en los que se trabaja: Localidades de Bosa y Kennedy (Bogota D.C) y Palmira, Rio Frio, Puerto Tejada, Abejorral, Cocorn4, El Pefiol, El
Santuario, Granada, Guarne, La Ceja, La Union, Marinilla, Rionegro, San Carlos, San Francisco, San Vicente, El Carmen de Viboral, Santa Fe de
Antioquia, Bajo Atrato Chocoano (cuencas de Curbaradd, Jiguamiando, Cacarica, La Larga Tumarado y Pedeguita Mancilla).
Financiadores: Generalitat Valenciana; Gobierno de La Rioja.
Socios locales: Confederacion de Trabajadores de Colombia (CTC), Central Unitaria de Trabajadores de Colombia (CUT), Comisidn Intereclesial de
Justicia y Paz.
Indicadores clave:

e [IDH:0,788

e PIB per capita: 7.900 USD

 Indice Gini: 54

o Indice CSI: 5
ODS prioritarios: ODS 1. Fin de la pobreza, ODS 2. Hambre cero, ODS 3. Salud y bienestar, ODS 4. Educacidn de calidad, ODS 5. Igualdad de género,
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 10. Reduccion de las desigualdades, ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres, ODS 16. Paz,

justicia e instituciones sélidas, ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Resultados:

e Eltrabajo en Colombia durante 2025 mantiene coherencia con la estrategia de trabajo en el ambito nacional, profundizando en las lineas
estratégicas de trabajo decente, paz territorial, fortalecimiento sindical, igualdad de género y defensa de los derechos humanos. Se ha
incidido con mas fuerza en el seguimiento del impacto del Acuerdo Comercial UE-Colombia, asi cémo en la memoria, la defensa del
territorio y la construccion de paz desde las comunidades afrodescendientes, indigenas y campesinas.

e Nuestro trabajo y el de nuestras organizaciones socias en Colombia continuaron fortaleciendo procesos sindicales, comunitarios y
territoriales orientados a la defensa de los derechos laborales, la igualdad de género, la construccion de paz y la justicia social y ambiental.
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En un contexto marcado por los desafios persistentes para la implementacién de los Acuerdos de Paz y la proteccidn de las personas
defensoras de derechos humanos, el trabajo desarrollado mantuvo una apuesta decidida por el fortalecimiento de las capacidades de
incidencia de organizaciones sindicales y sociales, asi como por la generacién de conocimiento para influir en las politicas publicas y en los
marcos de gobernanza nacional e internacional.

Un momento importante durante el afio fue la elaboracion de investigaciones orientadas a visibilizar las condiciones laborales y los
impactos de los modelos econdmicos sobre las personas trabajadoras y las comunidades. Entre ellas destaca el andlisis sobre los efectos
del Acuerdo Comercial Multipartes entre Colombia y la Unién Europea en el sector agroindustrial de la cafia de azucar en los
departamentos del Valle del Cauca y Cauca, asi como estudios sobre formalizacién e insercidn sociolaboral en Bogota y la construccion
participativa de propuestas para la futura Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres del municipio de Florida, Valle del Cauca.
La capacidad de incidencia de las organizaciones acompafiadas trascendido el ambito nacional con la participacién en espacios
internacionales de didlogo y seguimiento de politicas publicas. Destaca especialmente la comparecencia ante el Parlamento Europeo sobre
el cumplimiento del Acuerdo Comercial entre la Unidn Europea y los paises andinos, contribuyendo a trasladar a las instituciones europeas
las preocupaciones y propuestas de las organizaciones sindicales y comunitarias colombianas en materia de derechos laborales,
sostenibilidad y justicia social.

La construccion de paz territorial continud siendo un eje central del trabajo en regiones especialmente afectadas por el conflicto armado.
Durante el afio se desarrollaron recorridos de acompafiamiento e incidencia en territorios como Jiguamiandd, Cacarica, Curvaradd y La
Larga Tumaradd, fortaleciendo procesos comunitarios de defensa del territorio, memoria histérica y exigibilidad de derechos. En este
marco, la celebracién del XVI Encuentro de las Memorias y la conmemoracién de los 28 afos de la Operacion Génesis constituyeron
espacios de especial relevancia para reafirmar el compromiso de las comunidades afrodescendientes, indigenas y campesinas con la
construccion de paz, la defensa de sus territorios y la busqueda de soluciones colectivas a los desafios sociales, econdmicos y politicos
gue contindan enfrentando.

Se fortalecieron las acciones de sensibilizacidon e incidencia en Espafia mediante actividades desarrolladas en La Rioja, que permitieron
acercar a la ciudadania las experiencias de resistencia, organizacion y construccién de paz impulsadas por las comunidades colombianas.
Estos espacios favorecieron el intercambio con organizaciones sindicales, instituciones publicas y redes de cooperacién, amplificando las
voces de lideres y lideresas territoriales y reforzando los vinculos de solidaridad internacional.
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Descripcidn de proyectos:

consolidan mecanismos de arraigo y paz territorial
para la no repeticidn y el desarrollo sostenible

Rioja

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . » Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
Fortalecimiento de las capacidades de colectivos de
trabajadoras y trabajadores en Colombia
especialmente vulnerables: poblaciéon indigena,
afrodescendientes, economia informal, migracién » Trabajo decente y
venezolana y desplazada colombiana por el conflicto Generalitat derechos laborales y
. 2023-2025 CTC+CUT . 111.211,65 L
interno, en las areas rurales de los Departamentos Valenciana sindicales.
de Valle y Cauca y en localidades de Bosa y Kennedy » Transicion justa.
(Bogota D.C), para la defensa y exigibilidad del
derecho a un trabajo digno y a una vida libre de
violencias
» Trabajo decente y
derechos laborales y
Procesos organizativos de comunidades sindicales.
afrodescendientes, indigenas y campesinas de la . » Lucha contra la
. ] ] Gobierno de La . ) .
Regidn del Bajo Atrato Chocoano; Colombia, 2023-2025 JYP 79.749,10 violencia, exclusién y

discriminacién de las
mujeres.

» Didlogo y consenso
social.

(*) Durante 2025, se destinaron 6.864,88 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Colombia.
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(c) Ecuador

Poblacion participante: 340 total. 59 mujeres, 72 hombres, 32 nifias, 40 nifios. Algunos datos no ha sido posible desagregar. Son 27 personal
funcionario y autoridades; 24 participantes en el foro académico, 53 personas participantes en la jornada tripartita, 33 comunicadoras/es.
Territorios en los que se trabaja: Quito, Santo Domingo de los Tsachilas.
Financiadores: Gobierno de Cantabria.
Socios locales: Centro de derechos econdmicos y sociales (CDES).
Indicadores clave:

e IDH: 0,777

o PIB per capita: 6.700 USD

« indice Gini: 46

o indice CSI: 5
ODS prioritarios: ODS 3. Salud y bienestar, ODS 4. Educacion de calidad, ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico, ODS 10. Reduccidn de las desigualdades, ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Resultados:

¢ Nuestro trabajo en Ecuador consolidd una transicidn significativa pasando de dar visibilidad al caso Furukawa hacia la estructuracion de
respuestas organizativas y de incidencia sostenidas frente a las vulneraciones de derechos laborales en el sector abacalero y en otros
contextos de trabajo forzoso y precariedad extrema.

e La constitucion formal de la organizacion de trabajadoras y trabajadores del sector abacalero “Caminando Juntos”, reconocida
juridicamente mediante el Ministerio del Trabajo y articulada con la Confederacidon Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres
(CEOSL), podria decirse que es uno de los momentos mas destacados del afio. Esta organizacién, integrada por 23 personas (12 mujeres y
11 hombres) y en proceso de ampliacién de su base social, representa un avance sustantivo en la capacidad de autoorganizacién de las
personas afectadas, pasando de la denuncia dispersa a una estructura colectiva con legitimidad institucional y capacidad de interlocucidn.
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En paralelo, se reforzaron las estrategias de incidencia nacional e internacional, mediante la presentacion de memorias e informes ante
la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), la elaboracidn de una queja sobre vulneraciones laborales en la cadena de exportacién
del abaca hacia la Unidn Europea v la realizacion de comparecencias ante la Asamblea Nacional. Estas acciones permitieron mantener el
caso Furukawa y las problematicas asociadas al trabajo forzoso en la agenda publica y politica, tanto a nivel nacional como internacional.
El afo estuvo igualmente marcado por la consolidacidon de una estrategia integral de sensibilizacién y formacién, que incluyd programas
en derechos humanos, derechos de la nifiez, liderazgo sindical, autocuidado y fortalecimiento organizativo. Estas acciones alcanzaron a
trabajadoras, trabajadores, nifias, nifios y adolescentes vinculados a los entornos laborales del sector abacalero, incorporando también
procesos de capacitacion dirigidos a autoridades y funcionarios publicos para mejorar la comprensién institucional del fendmeno del
trabajo forzoso.

La dimensiéon de incidencia se reforz6 mediante campafias de comunicacidon y accion publica, entre las que destaca la campafia
internacional “Entre derechos y deudas pendientes”, asi como la produccién del documental “Las cadenas del abaca”, que alcanzé mas de
63.000 visualizaciones y contribuyd a ampliar la visibilidad del caso en medios digitales, con un incremento significativo de la cobertura
informativa.

En conjunto, estos procesos reflejan un avance desde la denuncia y visibilizacidon hacia la construccion de sujetos colectivos organizados,
capaces de incidir en espacios institucionales nacionales e internacionales, y de sostener una agenda de exigibilidad de derechos vinculada
a la lucha contra el trabajo forzoso y la defensa del trabajo decente.

Descripcidn de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . » Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025

Fortalecer la exigibilidad de derechos humanos de Gobi 4 » Trabajo decente y
obierno de

las personas sobrevivientes de esclavitud modernay | 2023-2025 CDES Cantabri 55.644,97 derechos laborales y
antabria

trabajo infantil en el Ecuador sindicales.
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» Lucha contra la
violencia, exclusion y
discriminacién de las
mujeres.

(*) Durante 2025, se destinaron 9.029,90 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Ecuador.
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(d) Peru

Poblacion participante: 767 participantes. 265 mujeres, 264 hombres, 238 personas que ha sido posible desagregar por sexo.
Territorios en los que se trabaja: Lima.
Financiadores: Junta de Castilla y Ledn, Gobierno de La Rioja, Agencia Andaluza de Cooperacion al Desarrollo (AACID), Junta de Castilla y Ledn,
Principado de Asturias.
Socios locales: CATP, PLADES, APE.
Indicadores clave:
e [IDH: 0,794
¢ PIB per capita: 8.300 USD
« indice Gini: 40
o indice CSI: 4
ODS prioritarios: ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 10. Reduccidn de las desigualdades, ODS 16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

Resultados:

e Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la capacidad de generar espacios de encuentro entre actores sindicales en el marco del
Seminario Nacional sobre Diadlogo Social y Normas Fundamentales del Trabajo, celebrado en la sede de la OIT en Lima. En este espacio, se
reunié por primera vez en muchos afios a las cuatro principales centrales sindicales peruanas (CATP, CGTP, CUT y CTP) junto con
representantes del Gobierno y del sector empleador. Esta experiencia tuvo continuidad con nuevos espacios de formacion e intercambio
impulsados en torno a la transicion justa, el empleo verde y el fortalecimiento de capacidades sindicales.

e Laformacidn especializada dirigida a cuadros sindicales de la CATP permitié consolidar capacidades en materia de didlogo social, transicion
ecoldgica y politicas laborales, alcanzando niveles de satisfaccidn superiores al 98%. Asimismo, las visitas de intercambio desarrolladas en
Castilla y Ledn facilitaron el conocimiento directo de experiencias espafiolas vinculadas al didlogo social, la reconversion productiva y la
transicion justa.
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De forma especifica, durante 2025 se consolidé una linea de trabajo orientada a vincular la transicién ecolégica con la generacidn de
oportunidades econémicas para las comunidades amazdnicas. Destaca especialmente la elaboracion del estudio sobre el potencial de
generacion de empleos verdes en la regidn de Loreto, realizado con metodologia de la OIT, que identifica la posibilidad de crear entre 15.000
y 25.000 empleos verdes de aqui a 2030 en sectores estratégicos como la agroforesteria, la pesca sostenible, el turismo, las energias
renovables o la gestion de residuos. Este trabajo se complementd con el fortalecimiento de emprendimientos liderados por mujeres indigenas,
el acompafiamiento a procesos de formalizacion econémica y la participacion en espacios de promocion comercial como la Expo Amazonica.
El trabajo desarrollado en el sector minero ha permitido reforzar las capacidades sindicales para la defensa de los derechos laborales y la
seguridad y salud en el trabajo en una actividad especialmente expuesta a riesgos laborales.

Se elaboré un informe especifico sobre las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en la provincia de Oyodn y se puso en marcha un
estudio sobre los impactos ambientales de la actividad minera. Paralelamente, se desarrollaron procesos formativos dirigidos tanto a
trabajadoras como a trabajadores del sector y se mantuvo un servicio permanente de asesoria juridico-laboral para organizaciones sindicales.
En un contexto marcado por los conflictos socioambientales y la presidn sobre los territorios indigenas amazoénicos, ISCOD ha acompainado
procesos dirigidos a fortalecer la proteccién de personas defensoras de derechos humanos y ambientales.

Se impulsaron también acciones de incidencia ante instituciones nacionales, asistencia juridica especializada, procesos de formacién para
liderazgos indigenas y el fortalecimiento de mecanismos comunitarios de proteccidén. Especial relevancia tiene la colaboracion con el
Ministerio de Justicia, la Defensoria del Pueblo, la OIT, la Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos y la
AECID para mejorar la respuesta institucional frente a los riesgos que enfrentan las personas defensoras.

Descripcion de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
Programa de Cooperacién Técnica para el Junta de Castillay » Trabajo decente y
o . 2024 CATP ) 1.694,51
Fortalecimiento de las Capacidades de la Central Ledn derechos laborales y
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Autonoma de Trabajadores del Peru, en la aplicacidn
de normas fundamentales internacionales del
trabajo

sindicales.

Desarrollo inclusivo y sostenible a través de

Gobierno de La

» Trabajo decente y
derechos laborales y

defensoras indigenas en San Martin (Peru)

Asturias

emprendimientos productivos y didlogo social en la 2025 -2027 | PLADES o 79.244,11 o
.. L Rioja sindicales.
regidn amazdnica de Loreto L
» Transicion justa.
Impulsando el trabajo decente y alianzas sociales Agencia Andaluza » Trabajo decente y
para la sostenibilidad medioambiental en el sector 2025 -2026 | CATP de Cooperacidénal | 56.222,45 derechos laborales y
minero en Oydn (Lima Regién) Desarrollo (AACID) sindicales.
Impulsar una transicion justa hacia modelos
econdmicos sostenibles e inclusivos, que promuevan Junta de Castillay L
L, 2025 CATP i 29.239,65 » Transicion justa.
la generacidn de empleos verdes y el respeto de los Ledn
derechos laborales y ambientales.
» L o » Trabajo decente y
Proteccidn, atencién y justicia para personas Principado de
2025 - 2026 CATP-APE 44.617,65 derechos laborales y

sindicales.

(*) Durante 2025, se destinaron 16.335,07 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacién en Peru.
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(e) Convenio Andino

Ademas de estas acciones de ambito nacional, ISCOD desarrolla intervenciones de regional en la region andina a través del convenio “Hacia la
transicidn ecoldgica justa en los sectores minero-energético y agricola de los paises andinos, con énfasis en el trabajo decente”. Esta intervencién
se implementa en cinco paises, de los cuales Peru, Bolivia, Colombia y Ecuador participan como paises que ejecutan en conjunto, mientras que
Venezuela forma parte como pais participante en las actividades regionales previstas en el marco del convenio.

Poblacidn participante: 1.740 total. 617 mujeres, 1.123 hombres

Territorios en los que se trabaja: Venezuela: Zulia. Colombia: Guajira y Valle del Cauca. Ecuador: Orellana, Sucumbios, Los Rios, El Oro, Guayas.
Perd: San Martin, Loreto, Piura. Bolivia: Tarija.

Financiadores: AECID.

Socios locales: CEPRODE, ASTAC, PLADES, CASM, CUT, CDES.

Objetivos estratégicos de las intervenciones: Trabajo decente y derechos laborales y sindicales; Didlogo y consenso social; Lucha contra la
violencia, exclusién y discriminacidon de las mujeres; Transicion justa; Lucha contra la violencia, exclusion y discriminacién de las mujeres.

ODS prioritarios: ODS 1. Fin de la pobreza, ODS 5. Igualdad de género, ODS 7. Energia asequible y no contaminante, ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccidn de las desigualdades, ODS 12. Produccion y consumo responsables, ODS 13: Accién por el clima, ODS
15. Vida de ecosistemas terrestres, ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas, ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

Resultados:

e Los avances realizados en el afio 2025 en el marco del Convenio Andino se materializan en la consolidacion de mecanismos regionales
de transicion ecoldgica justa en los sectores minero-energético y agroindustrial, fortaleciendo la articulacién entre organizaciones
sindicales, instituciones publicas y redes sociales en los paises de la region andina.

e Uno de los principales avances del afio fue la progresiva institucionalizacion de espacios de dialogo social, que evolucionaron desde
experiencias locales hacia estructuras mas estables de gobernanza. Destaca la transformacién de la Mesa Social Minero-Energética y
Ambiental de La Guajira en CORPOMESA, asi como la consolidacién de mesas de didlogo en el sector cafiero colombiano y la creacion de
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plataformas de articulacion en torno a la transicidn justa en Peru. Estos procesos reflejan un avance significativo hacia la construccion de
espacios permanentes de participacidn de los actores laborales y comunitarios en la definicién de politicas de desarrollo sostenible.

En el dmbito de la incidencia politica, el Convenio contribuyd a posicionar la transicidn justa en agendas normativas y regulatorias a nivel
regional. Entre los hitos del afio destacan la elaboracidn de un proyecto de Ley de Turismo Sostenible en Bolivia, la declaracién regional
vinculada a los Consejos Consultivos Internos del Acuerdo Comercial Multipartes entre la Unidon Europea y los Paises Andinos, y el
fortalecimiento del didlogo social en sectores estratégicos como la mineria, la energia y la agroindustria.

Asimismo, se consolidaron iniciativas de cooperacién técnica y fortalecimiento de capacidades orientadas a la transicién ecoldgica,
incluyendo procesos de formacién sindical y comunitaria, el establecimiento de redes de promotores paralegales en Ecuador, la
cooperacion entre empresas publicas de energia de Ecuador y Peru en materia de remediacién ambiental, y el desarrollo de la Plataforma
Virtual ECOANDINO como herramienta de articulacion regional y gestidn del conocimiento.

Estos avances reflejan la evolucion del Convenio desde acciones formativas y de sensibilizacidn hacia la construccidn de infraestructuras
regionales de didlogo social, incidencia politica y cooperacion técnica para una transicion ecoldgica justa en la regién andina.

Descripcion del convenio:

) Periodo de . . . Ejecutado
Titulo . > Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025
» Trabajo decente y
Hacia la transicion ecoldgica justa en los sectores derechos laborales y

minero energético y agricola de los paises andinos
con énfasis en el trabajo decente, en Perd,
Venezuela, Bolivia, Colombia y Ecuador social.

CEPRODE, ASTAC,
2023 -2027 | PLADES, CASM, CUT, | AECID-Convenios | 716.336,41
CDES

sindicales.
» Didlogo y consenso

» Transicion justa.

(*) Durante 2025, se destinaron 17.355,66 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones del convenio andino.
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4) Cono Sur (Argentina)

Poblacion participante: 416 participantes. No ha sido posible desagregar por sexo la totalidad de los registros disponibles.
Territorios en los que se trabaja: Buenos aires.

Financiadores: Union Europea.

Socios locales: CGT Republica Argentina (Confederacién General del Trabajo); CTA Auténoma (Central de Trabajadores/as de la Argentina -
Auténoma); Fundacién UOCRA (Unidon Obrera de la Construccién de la Republica Argentina).

Indicadores clave:

IDH: 0,794

PIB per capita: 8.300 USD
indice Gini: 40

indice CSI: 4

ODS prioritarios: ODS 5. Igualdad de género, ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS 10. Reduccién de las desigualdades, ODS 16.
Paz, justicia e instituciones solidas, ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Resultados:

Aunque aun se encuentra en una fase inicial de desarrollo, este proyecto abre una linea de trabajo muy vinculada a debates que
probablemente van a ganar peso en los préximos afos, como son la inteligencia artificial, los algoritmos, las plataformas digitales, el
control tecnoldgico del trabajo y nuevos derechos laborales.

Durante 2025, se consolidd una linea de trabajo sindical sobre derechos digitales laborales en Argentina, abordando cuestiones
emergentes como la gestion algoritmica del trabajo, los riesgos psicosociales asociados a las plataformas digitales, la libertad de expresion
en entornos digitales y el impacto de los discursos de odio sobre las personas trabajadoras.

Se produjo la creacién de un grupo de trabajo sindical internacional sobre derechos digitales en el marco de la 113.2 Conferencia
Internacional del Trabajo de la OIT, articulando organizaciones sindicales de América Latina y Europa para intercambiar experiencias y
construir posiciones comunes ante los desafios del trabajo digital.
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e Se impulsdé un posicionamiento de la agenda de derechos digitales laborales en espacios sindicales e internacionales mediante la
elaboracion de propuestas y la participacion en foros especializados, contribuyendo a incorporar estos debates en la accidn sindical
contemporanea.

e Se puso en marcha la plataforma digital del proyecto y habilitacidn de un servicio de asistencia juridica gratuita en linea para personas
trabajadoras de plataformas digitales, ampliando el acceso a informacidn, orientacién y defensa de derechos.

e Se hagenerado conocimiento sobre las transformaciones del mundo del trabajo digital a través de procesos de investigacion participativa,
incluyendo entrevistas en profundidad sobre riesgos psicosociales en plataformas digitales y mecanismos de consulta a personas afiliadas
y participantes sindicales.

Descripcion de proyectos:

) Periodo de . . . Ejecutado

Titulo . ., Socio/a local Financiador Causas
ejecucion en 2025

Promocién de los derechos digitales de los
trabajadores y trabajadoras en Argentina a través » Trabajo decente y
del fortalecimiento de las organizaciones sindicales y | 2024-2027 Fundacion UOCRAC Unién Europea 12.187,05 derechos laborales y
la democracia (Consorcio con la Fundacion UOCRA, sindicales.
CTA Auténoma y Progetto Sud)

(*) Durante 2025, se destinaron 0,00 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de cooperacion en Argentina.
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b) EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Para Sindicalistas sin Fronteras ISCOD-UGT, la Educacién para la Transformacién Social (EpTS) constituye un eje estratégico y politico central,
plenamente alineado con nuestra misidn internacionalista y sindical. Entendemos la EpTS no como un ejercicio de transmisién de informacion,
sino como un proceso critico y colectivo orientado a cuestionar las estructuras econémicas, sociales y politicas que generan desigualdad, y a
promover alternativas basadas en la justicia social, el trabajo decente, la igualdad de género y la sostenibilidad.

Tal y como sefalaba Paulo Freire, “la educacidon no cambia el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”. Desde esta perspectiva,
la EpTS se concibe como una herramienta de conciencia critica y de construccion de ciudadania activa, que reconoce a las personas, en especial
a las personas jovenes y a las trabajadoras y a los trabajadores como sujetos politicos con capacidad de transformacion social.

Nuestra accion se articula a través de un enfoque que conecta lo local con lo global, entendiendo los territorios como espacios fundamentales de
aprendizaje, organizacion y transformacion. En ellos se generan practicas, narrativas y experiencias que permiten comprender las
interdependencias del sistema global y construir respuestas colectivas frente a las desigualdades. La EpTS impulsa asi procesos de
empoderamiento individual y colectivo, fortaleciendo capacidades, valores y habilidades orientadas a la defensa de los derechos humanos, el
trabajo decente, la paz, el respeto a la diversidad y la sostenibilidad del planeta.

Esta apuesta se traduce en acciones concretas desarrolladas en el ambito local que dialogan permanentemente con lo global, conectando
realidades mas lejanas con las situaciones cotidianas que se viven en el dia a dia de las y de los afiliados. A través de campafias de sensibilizacion,
jornadas, materiales educativos, alianzas con organizaciones sociales y sindicales, espacios de participacidon juvenil y procesos de incidencia,
promovemos una EpTS arraigada en los territorios, que reconoce la diversidad como fuente de aprendizaje colectivo y que contribuye a la
construccion de una ciudadania critica, comprometida y transformadora.
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Derechos humanos Trabajo decente y , . Sostenibilidad e Interculturalidad e Coeducaciony
. , Género y cuidados . . . . : s
y cultura de paz ciudadania laboral interdependencia interseccionalidad participacion

Enfoque GLOCAL

Partiendo de estos ejes prioritarios, nuestras acciones de EpTS se articulan en entornos formales, no formales e informales, y se nutren de la
participacién en espacios colectivos de reflexidn y construccién de marcos comunes. En este sentido, destaca nuestra contribucién en los
diferentes procesos de reflexion en La Coordinadora de ONGD y en diversas Coordinadoras Autonémicas, donde impulsamos una concepcién
compartida de la EpTS alineada con los avances del sistema de cooperacidon espafola y reforzada en su dimensién politica, critica y
transformadora, desde una identidad propia de ciudadania laboral.

En 2025, esta estrategia se ha desplegado en distintas comunidades auténomas, con especial presencia en la Comunitat Valenciana, Extremadura,
Illes Balears, La Rioja, Andalucia, Navarra y Castilla y Ledn, mediante iniciativas que integran sensibilizacién, formacidn, incidencia y produccion
de materiales educativos y comunicativos, consolidando una intervencion territorial diversa y conectada. Todos los aprendizajes recogidos de las
experiencias de cooperacion internacional han sido una constante en las acciones llevadas a cabo y, como parte de esta estrategia integral, se ha
incluido como parte de las actividades de los proyectos acciones de sensibilizacién y de incidencia en los diferentes territorios.

En este marco, el trabajo con herramientas audiovisuales y narrativas ha adquirido una especial relevancia. Destaca el uso del documental “Ropa
Sucia” como recurso pedagogico y politico, que ha permitido abrir espacios de debate sobre justicia global, cadenas de valor, condiciones laborales
y responsabilidad empresarial. Su difusién en espacios sindicales, educativos y sociales ha contribuido a fortalecer una mirada critica compartida,
articulando experiencias en diferentes territorios del Estado.
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Hemos sensibilizado a 4.440 personas, de las que 1.593 son mujeres, 654 son nifias, 810 son hombres, 545 son nifos, 641 son mujeres jévenes,
280 son hombres jovenes, 97 se declaran no binarias.

Estas acciones han permitido, ademas, el trabajo directo con personas afiliadas y delegadas sindicales, reforzando sus capacidades, su conciencia
critica y su compromiso con la defensa de los derechos laborales, la justicia social y la sostenibilidad ambiental desde una perspectiva
transformadora.

ISCOD ha contado con el apoyo financiero de Gobierno de La Rioja, el Govern Balear, la Generalitat Valenciana, el Principado de Asturias y la
AEXCID para llevar a cabo todas estas acciones, reafirmando nuestro compromiso con la creacién de una ciudadania global, critica y
transformadora.

i) Comunitat Valenciana

En la Comunitat Valenciana, la accién de EpTS en 2025 ha reforzado de manera significativa un enfoque centrado en la interculturalidad, la lucha
contra el racismo y la xenofobia, y la promocion de una ciudadania critica frente a las desigualdades globales derivadas de los modelos de
produccién y consumo.

Este trabajo se ha articulado en torno a estrategias educativas, comunicativas y de incidencia que conectan la justicia social, laboral y ambiental
con la realidad cotidiana de los territorios. En este marco, el consumo responsable y la critica al modelo de la industria textil global contindan
siendo ejes vertebradores, junto con el fortalecimiento de una mirada antirracista y decolonial en los espacios educativos y comunitarios.

Uno de los hitos mas relevantes del periodo ha sido el reconocimiento del documental “Ropa Sucia”, producido por ISCOD-PV, como recurso de
éxito en el marco del proyecto europeo Erasmus+ Eurorubik, impulsado por la Coordinadora Valenciana de ONGD. Esta inclusidon supone un
avance significativo en su consolidacién como herramienta pedagdgica de referencia a nivel europeo, al ser incorporado en un espacio de
identificacion y transferencia de buenas practicas en Educacidn para el Desarrollo y la Ciudadania Global. Su valor educativo radica en su capacidad
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para generar reflexidon critica sobre las cadenas globales de produccion textil, los derechos laborales, la igualdad de género, el consumo
responsable y la sostenibilidad, reforzando su potencial de incidencia en contextos formativos diversos.

De forma complementaria, se han desarrollado acciones educativas innovadoras en colaboracidon con universidades y centros educativos, entre
las que destacan talleres con alumnado del Grado en Maestro/a en Educacién Infantil de la Universitat Jaume | de Castelld, asi como actividades
de sensibilizacidn vinculadas a nuevas metodologias pedagdgicas, como la “Ruta por la Valencia Negra”, que incorpora el territorio urbano como
espacio de aprendizaje critico sobre desigualdades sociales y racismo estructural.

Asimismo, se ha consolidado el trabajo en red mediante la firma de convenios de colaboracion con la Universitat de Valéncia y la Universitat
Jaume |, asi como el fortalecimiento de alianzas con colectivos afrodescendientes y migrantes africanos en la Comunitat Valenciana. Estas
articulaciones han permitido ampliar el alcance de las acciones, incorporar enfoques interseccionales y reforzar la dimensiéon comunitaria de la
EpTS.

En términos de alcance, las acciones desarrolladas han permitido impactar de forma indirecta a mas de 8.000 personas, a través de actividades
educativas, materiales pedagdgicos y acciones de sensibilizacion en distintos espacios sociales y educativos.

Como parte integral de una estrategia compartida, la EpTS en la Comunitat Valenciana en 2025 ha avanzado hacia un modelo mas integrado, en

el que la educacidn, la comunicacién y la accion comunitaria se articulan para cuestionar los imaginarios racistas y los patrones de consumo
global, promoviendo una ciudadania critica, diversa y comprometida con la justicia social.

) Extremadura

En Extremadura, la acciéon de EpTS durante 2025 se ha desarrollado en un contexto de mayor restriccion de recursos, lo que ha supuesto un
esfuerzo adicional por parte de la organizacion para mantener la continuidad de las lineas estratégicas y preservar el compromiso con una
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educacion transformadora arraigada en el territorio. A pesar de estas limitaciones, hemos mantenido una presencia continuada en la region,
reafirmando la apuesta por una EpTS vinculada a la justicia social, el trabajo decente y la sostenibilidad.

En este marco, se ha seguido promoviendo una mirada critica sobre el papel de la educacion y la cooperacidn en la construccion de ciudadania
global, reforzando metodologias participativas y el vinculo entre aprendizaje y accién transformadora.

Asimismo, se ha mantenido la linea de trabajo orientada a la comunicacidn transformadora y la generacién de conocimiento aplicado en torno a
la cooperacion descentralizada extremefia, con especial atencion al papel de las personas trabajadoras y voluntarias. Este enfoque ha contribuido
a reforzar la comprension del valor del trabajo en el ambito de la solidaridad internacional y su aportacion a las politicas publicas de cooperacion.

En el marco de estas acciones, se han impulsado procesos de sensibilizacidn y reflexion que han permitido dar continuidad al trabajo iniciado en
afios anteriores, aunque parte de los indicadores y resultados asociados se encuentran actualmente en proceso de sistematizacion y validacion,
por lo que serdn incorporados en futuras actualizaciones de la memoria una vez completada su consolidacidn técnica.

) llles Balears

En Illes Balears, la EpTS en 2025 continda siendo un espacio de encuentro entre actores diversos del territorio, ampliando de forma significativa
las alianzas mas alla del ambito estrictamente sindical. Bibliotecas publicas, centros educativos de formacion profesional, profesionales de Ia
cultura y referentes en pensamiento critico han formado parte activa de un proceso colectivo orientado a la construccidon de nuevas narrativas
sobre migraciones, interculturalidad y derechos.

Uno de los ejes mas innovadores ha sido el trabajo con bibliotecas como espacios vivos de transformacion social. A través de procesos formativos
dirigidos a personal bibliotecario y de la creacion de dindamicas participativas en torno a la lectura, el teatro, el cuerpo y la palabra, se han generado
entornos de dialogo intercultural donde la cultura se convierte en herramienta de cohesion social y pensamiento critico. Este enfoque ha
permitido desplazar la biblioteca de su rol tradicional hacia un espacio de mediacién comunitaria y convivencia.
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El trabajo con alumnado de Formacion Profesional que se ha realizado también ha incorporado metodologias de creacién audiovisual y
comunicacion social, dando lugar a la producciéon colectiva de podcasts como herramienta pedagdgica y de expresidn. Estas experiencias han
permitido que la juventud participante aborde tematicas vinculadas a la justicia social desde su propia voz, conectando aprendizaje técnico con
reflexion critica sobre el mundo que habitan.

Dentro de este proceso, destaca la incorporacidon de voces externas al sistema educativo y sindical, como activistas, personas expertas en
antirracismo y representantes de organizaciones sociales internacionales, que han contribuido a situar el debate en una perspectiva global y
decolonial. Especial relevancia ha tenido la participacidon de experiencias del ambito textil y migratorio, que han permitido establecer puentes
entre realidades geograficamente distantes pero estructuralmente conectadas.

El resultado de este trabajo se ha concretado en la produccidn de una serie de podcasts de sensibilizacidn y en la activacidon de espacios de
escucha y reflexion en bibliotecas municipales, generando un impacto tanto en el publico participante como en las comunidades usuarias de
estos espacios. La respuesta ha sido especialmente significativa en términos de apertura del debate publico sobre migraciones y convivencia
intercultural, contribuyendo a la generacién de entornos mas inclusivos y criticos.

En conjunto, la intervencion en llles Balears ha reforzado una EpTS basada en la cooperacion entre actores educativos, culturales y sociales, donde
la interculturalidad no se aborda como un contenido, sino como una practica cotidiana de construccién colectiva de ciudadania.

Resultados:
e 8 podcasts elaborados de manera colaborativa con centros educativos y profesionales y expertas en derechos laborales y activismo.
e 270 escuchas en Spotify"
o Diecisiente mujeres y tres hombres bibliotecarios de dieciocho bibliotecas de Mallorca mejoraron sus conocimientos, capacidades,
valores, actitudes y acciones en torno a la interculturalidad y la migracion.
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o Segenerd un debate social alrededor de la migracion y la interculturalidad en cinco bibliotecas municipales de Mallorca, entre las personas
usuarias y la sociedad en general, mediante la co-creacion de espacios seguros y horizontales de convivencia intercultural, alrededor de
la literatura, el teatro, el cuerpo y el movimiento.

o Sedisefid y llevd a cabo una campana de comunicacion transformadora y generadora de nuevas narrativas sobre la interculturalidad y la
migracién, con enfoque local - global, antirracista, decolonial, feminista e interseccional.

iv) LaRioja

En La Rioja, hemos consolidado una linea de trabajo centrada en el papel transformador de la educacién y la participacion juvenil como
herramientas para construir sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles.

A través de iniciativas desarrolladas en centros educativos y espacios de Formacién Profesional, se ha promovido una reflexion critica sobre los
retos sociales, laborales y ambientales actuales, fortaleciendo el compromiso del alumnado con la Agenda 2030 y los derechos humanos. Destaca
especialmente el proyecto Profesionales por el Futuro, que ha acercado al ambito educativo experiencias y recursos para comprender cémo la
educacion y el mundo del trabajo pueden contribuir a un desarrollo sostenible, obteniendo ademas visibilidad en medios de comunicacién por la
elaboracion de materiales didacticos dirigidos al profesorado.

Durante 2025 también se avanzd en procesos participativos con jovenes a través del proyecto Con-Vivir, que ha combinado andlisis comunitario,
investigacién social y produccion de contenidos comunicativos mediante podcasts elaborados por el propio alumnado. Estas actividades han
permitido reforzar competencias criticas, fomentar la participacidn activa y promover valores de convivencia, diversidad e inclusion.

Por otra parte, el proyecto Alianza contra el trabajo forzoso: por un trabajo digno ha contribuido a sensibilizar a la ciudadania riojana sobre la
defensa de los derechos laborales, las situaciones de explotacion que afectan especialmente a personas migrantes y otros colectivos vulnerables,
y la importancia del trabajo decente como condicidn imprescindible para sociedades democraticas e igualitarias. Esta linea de trabajo conecta
con el compromiso de ISCOD con la diversidad, la no discriminacion y la defensa de los derechos de todas las personas en el ambito laboral.
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Resultados:

e Aparicion en RTVE por la elaboracién del recurso didactico (guia para profesorado) que destaca sus aporten en el aula y el impacto entre
el alumnado

e Sensibilizacidén y formacion del alumnado en la elaboracién de podcasts

e Sensibilizacion a la poblacién en relacion con varios Dias Internacionales vinculados a la tematica de proyecto: la prevencion y
erradicacion del trabajo forzoso, la defensa de los derechos laborales y la promocidn del trabajo decente.

v) Asturias

El afio 2025 supuso un hecho especialmente significativo para nuestro trabajo de EpTS en Asturias, marcando el inicio de una nueva etapa de
trabajo en el territorio gracias al compromiso de las estructuras sindicales y de las personas que han impulsado la recuperacion de una presencia
activa de la organizacidén en la comunidad auténoma.

Este proceso de implantacién ha permitido sentar las bases de una linea de trabajo estable en EpTS, orientada a acercar a la ciudadania asturiana,
y especialmente a la juventud, una reflexion critica sobre los impactos de las cadenas globales de produccion, la defensa de los derechos humanos
y laborales y la necesidad de avanzar hacia modelos de consumo mas responsables y sostenibles.

Durante el aio se desarrollaron los primeros materiales y herramientas que serviran de soporte a las acciones previstas en los préximos ejercicios,
entre ellos una guia metodolégica para la realizacion de talleres de sensibilizacién sobre derechos humanos, derechos econdmicos, sociales y
culturales y trabajo decente en el sector textil. Asimismo, se avanzo en la creacion de la nueva pagina web de ISCOD Asturias, concebida como un
espacio para visibilizar el trabajo de la organizacion, fortalecer la comunicacién con la ciudadania y facilitar el acceso a recursos educativos y
contenidos de sensibilizacién.
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Mas alla de los resultados concretos alcanzados, el principal valor de este proceso radica en la construccidn de una base de trabajo territorial
desde la que seguir fortaleciendo alianzas, generar nuevas oportunidades de participacion social y sindical y consolidar una agenda de educacién
para la ciudadania global vinculada a la defensa de los derechos laborales, la igualdad y la justicia social.

Resultados:

e Se realizaron 3 talleres de sensibilizacién sobre el cumplimiento de los DDHH y DESC (especialmente los derechos laborales), en el
contexto de la cadena global de valor del textil.

e Elaboracidn de guia metodoldgica para los talleres de sensibilizacion

e Creacion de la pagina web de ISCOD Asturias

Descripcidn de los proyectos:

Comunidad ) Periodo de Delegacion de . . Subvencion
) Titulo del proyecto . .. Financiador . Causas
autonoma ejecucion ISCOD ejecutada en 2025

+Conciencia en el consumo:
Estrategia de educaciony
sensibilizacion para una

. , o 2024 3.104,68
ciudadania solidaria frente a las .
. i . » Sociedades
Comunitat inequidades que provoca la ISCOD - Pais Generalitat N o
) N ] criticas, solidarias y
Valenciana produccién textil Valencia Valenciana

transformadoras

AfroConciencia: Desmontando el
racismo y la xenofobia hacia el 2024 - 2025 56.194,28
colectivo de personas
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afrodescendientes y migrantes
africanas en la Comunitat
Valenciana

Estrategia de educaciony
sensibilizacion para una
ciudadania comprometida con la
diversidad

2022 - 2026

31.499,78

Extremadura

Contribuir a la vinculacion del
mundo del trabajo y la formacién
profesional reglada en
Extremadura con el compromiso,
defensa y promocién de la
Agenda 2030 y el disefio de
estrategias educativas activas de
desarrollo sostenible

2023 - 2025

El papel de las personas
trabajadoras y voluntarias en la
cooperacién extremefia

2023-2024

ISCOD -
Extremadura

AEXCID

3.229,11

11.683,29

Illes Balears

Transformant les aules des de la
creacio de podcasts per la Justicia
Social

2023 - 2025

ISCOD - llles
Balears

Govern Balear

26.336,15
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Confluéncies Ill: interculturalitat i
migracions a biblioteques de
Mallorca

2024 - 2025

Transformant les aules Il: Veus per
la justicia social

2025 -2027

Confluencies IV: Biblioteques de
Mallorca, agentes de
transformacié social

2025 - 2026

27.124,63

5.934,88

6.383,01

La Rioja

FP+: Oportunidad para la
capacitacion de profesionales
responsables con el Desarrollo
Sostenible en La Rioja

2023 - 2025

Con-Vivir: una iniciativa de
educacion para la transformacién
social

2024 - 2026

Alianza contra el trabajo forzoso:
por un trabajo digno!

2025 - 2026

ISCOD - La Rioja

Gobierno de La
Rioja

12.550,16

17.544,62

12.314,62

Principado de
Asturias

Jévenes asturianas contribuyen a
la defensa de los derechos
humanos en las cadenas globales
de valor

2024 — 2025

ISCOD -
Asturias

Gobierno del
Principado de
Asturias

18.000,00
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Desde Asturias al mundo:
estudiantes, delegados y afiliados
sindicales, mujeres rurales y
entidades del tercer sector en 2025 - 2026 1.945,61
defensa del trabajo decente y los
Derechos Humanos de las
cortadoras de café en El Salvador

(*) Durante 2025, se destinaron 26.793,05 euros del fondo de solidaridad de UGT para apoyar acciones de educacion para la transformacion

social.
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c) INCIDENCIA POLITICA Y SOCIAL, TRABAJO EN RED Y COMUNICACION TRANSFORMADORA

El afno 2025 ha estado marcado por el impacto de la retirada de Estados Unidos de sus compromisos de Ayuda Oficial al Desarrollo. La desaparicion
de USAID como actor global ha generado un vacio de financiaciéon con consecuencias inmediatas en salud, alimentacidn, proteccion de personas
defensoras y programas de derechos humanos. En paralelo, varios gobiernos europeos han anunciado recortes significativos en sus presupuestos
de cooperacion. Espana, en contraste, ha mantenido e incrementado su compromiso, posicionandose como actor de referencia en el contexto
europeo. Esta diferencia posiciona a los actores que operamos dentro de la cooperacion espafiola en un lugar de mayor relevancia relativa.

En el ambito nacional, 2025 ha sido el segundo afio completo de despliegue e implementacion de la Ley 1/2023 de Cooperacién para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global. En octubre de 2025, se constituyo el Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global; dio inicio la plena implementacion del Estatuto de las Personas Cooperantes (Real Decreto 708/2024) en su primer afio
completo de vigencia; y se avanzé significativamente en el aterrizaje del Plan Director de la Cooperacién Espainola 2024-2027.

El trabajo que hemos impulsado durante todo el afio ha tenido su reflejo estratégico desde el punto de vista de la consideracion del impacto de
los retrocesos en materia de cooperacion en el contexto local, el trabajo de seguimiento de los compromisos en materia de cooperacion en el
ambito de la AGE, y también una dimensiéon local necesaria de articulacidon estratégica de nuestra forma de entender una cooperacién
transformadora.

Presencia en espacios internacionales
e |V Conferencia Internacional sobre Financiacidon para el Desarrollo (FFD4), Sevilla, 30 de junio — 3 de julio: participacion en espacios
paralelos y de sociedad civil.

e Segunda Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, Doha, 4-6 de noviembre: presencia en los espacios de debate sobre trabajo decente,
empleo y justicia social.
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Reuniones del Consejo de IndustriAll Global Union: presencia activa en los espacios de la federacién sindical internacional.

Presencia en el sistema de cooperacion espaiol

Constitucion del Consejo Superior de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global (octubre 2025): ISCOD miembro
desde la sesion constitutiva.

Firma del Protocolo General de Actuacidon con la Secretaria de Estado de Cooperacidn Internacional.

Participacion con Stands en los Congresos de UGT Pais Valencia, UGT Extremadura y UGT Asturias.

Interlocucién con financiadores de cooperacion descentralizada: Generalitat Valenciana, Govern Balear, Gobierno de La Rioja, Principado
de Asturias, Junta de Castillay Ledn y otros.

Esta participacion no ha sido solo de presencia institucional, sino también de seguimiento y posicionamiento en torno al desarrollo de la nueva
arquitectura de la cooperacion espafiola y sus instrumentos principales.

i) Participacion en redes y plataformas

A nivel estatal, somos miembros de La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo, con aportaciones especificas desde
la perspectiva sindical tanto en los grupos de trabajo como en las sesiones tematicas.

Somos parte de Futuro en Comuin, espacio plural de trabajo colectivo para impulsar una agenda de transformacién estructural frente
a las desigualdades.

A nivel autonédmico, nuestra participacién en coordinadoras como la CONGDCAR en La Rioja, la CONGDIB en Balears, la CONGDEX

en Extremadura o la CVONGD en la Comunitat Valenciana nos ha permitido impulsar agendas de cooperacion territorial con una
perspectiva de derechos laborales y de sostenibilidad.
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e También somos miembro de la CODOPA, REDONGDMAD, Coordinadora de ONGD de Castilla-La Mancha, Coordinadora
Navarra de ONGD, Coordinadora de ONGD de Euskadi.

El trabajo en red ha sido un eje estructural de la accion de incidencia, permitiendo articular posiciones comunes, compartir andlisis y sostener
una mirada territorial de la cooperacion.

En muchos de estos espacios, ademds de participar en las asambleas preceptivas y grupos de trabajo, ISCOD hemos mantenido un rol de
liderazgo, incluyendo vocalias en juntas directivas o representacion en consejos de cooperacion autondmicos y municipales.

En momentos en los que la cooperacidn internacional esta sufriendo un fuerte cuestionamiento en diferentes espacios, incluidos los tradicionales
de la cooperacion autondmica, y que se debate y reconfigura con discursos que pretenden poner por delante a unos por encima de otros, nuestro
trabajo ha tratado de mantener y defender que la solidaridad no es un gesto accesorio, sino una forma de entender lo publico desde lo cercano.
Por eso seguimos apostando por una cooperacion arraigada en lo local, construida con alianzas reales y sostenida en el tiempo, porque es desde
los territorios donde la solidaridad se practica y se construye para transformar realidades.

La Rioja Durante 2025, en ISCOD La Rioja hemos reforzado nuestro papel como actor activo en los espacios de participacion,
coordinacién e incidencia de la cooperacién riojana, contribuyendo tanto a los procesos de gobernanza del sistema de
cooperacion como a la incorporacién de una mirada sindical en los debates sobre derechos humanos, igualdad y justicia
social.

La organizacidon ha mantenido una participacion relevante en la Coordinadora de ONGD de La Rioja (CONGDCAR), formando
parte de su Junta Directiva y de distintos grupos de trabajo vinculados a comunicacion, sensibilizacién, fortalecimiento
institucional y seguimiento de los drganos de participacidon de |la cooperacion. Asimismo, ha participado en los procesos de
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elaboracion del Plan Anual de Cooperacidn 2026 y en la revisidn de la normativa autondmica de cooperacion, contribuyendo
a la defensa de un sistema de cooperacion mas sélido, participativo y orientado a los derechos.

La presencia de ISCOD en el Consejo Local de Cooperacion y en el Consejo Regional de Cooperacion ha permitido trasladar
las prioridades del sindicalismo internacionalista a los espacios institucionales de didlogo, asi como fortalecer la
interlocucidon con administraciones publicas, grupos politicos y organizaciones sociales. En este marco, la organizacion
participé también en diversas reuniones institucionales impulsadas por la CONGDCAR y en acciones de incidencia publica
desarrolladas ante el Ayuntamiento de Logrofio y el Gobierno de La Rioja.

Especial relevancia tuvo el trabajo desarrollado en torno al proyecto Trabajo, pero con Orgullo, que permitié trasladar al
contexto riojano debates globales sobre diversidad sexual, discursos de odio, derechos laborales y responsabilidad
empresarial. La presentaciéon de las investigaciones Etiquetas Pride y Discursos de odio, un asunto sindical, junto con la
proyeccion del documental Ropa Sucia, talleres participativos y espacios de comunicacién en medios de alcance regional,
contribuyeron a generar reflexion publica sobre las vulneraciones de derechos en las cadenas globales de suministro y sobre
el papel del sindicalismo en la construccién de entornos laborales inclusivos y libres de discriminacion.

La visibilidad del trabajo internacional desarrollado por ISCOD también estuvo presente en iniciativas impulsadas por el
Gobierno de La Rioja, entre ellas la exposicidon con motivo del Dia de la Persona Cooperante, que incorpord imagenes del
trabajo realizado junto a la Comisidn Intereclesial de Justicia y Paz en Colombia, asi como diferentes espacios publicos de
sensibilizacién y didlogo con la ciudadania riojana.

Extremadura

Continuamos trabajando en un contexto en el que la cooperacién extremefia esta fuertemente tensionada por amenazas
de recortes, cuestionamientos en torno al alcance, la orientacién y las propias capacidades del sistema de cooperacion
autondmico. La reorganizacion institucional de la AEXCID vy las dificultades en la ejecucion de determinadas lineas de
financiacion han seguido condicionando el ritmo y la planificacién de las organizaciones, especialmente en lo relativo a la
Educacion para la Transformacién Social.
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En este escenario, en ISCOD hemos mantenido una posicidon de defensa de una cooperacion entendida como politica
publica con vocacién global, al margen de los cambios de gobierno. En nuestra vision, esto es una cuestion de prioridades
gue pone por delante la justicia social, los derechos humanos y la solidaridad internacional por encima de otros intereses
o discursos que cuestionan la cooperacion internacional. Esta perspectiva ha guiado nuestro trabajo de incidencia,
subrayando la importancia de preservar el caracter transformador de la cooperacion frente a enfoques mas fragmentados
o de menor alcance estratégico.

Nuestra participacion en la Coordinadora Extremena de ONGD ha sido un eje central de este trabajo colectivo,
contribuyendo a los espacios de analisis, posicionamiento y articulacion del sector. Desde este ambito, hemos
acompanado iniciativas orientadas a fortalecer el marco institucional de la cooperacion, defender la coherencia de
politicas publicas y mantener vivo el enfoque de derechos en la accidn exterior y en la educacién para la ciudadania global.

Asimismo, hemos participado en procesos de dialogo con la administracion autondmica, trasladando propuestas
orientadas a reforzar la planificacion, la estabilidad de las convocatorias y el reconocimiento del papel de las
organizaciones sociales en la construccién de una cooperacién mas sélida y coherente.

Nuestro trabajo ha puesto de relieve la importancia de sostener espacios de coordinacidn y trabajo en red como elemento
clave para preservar una cooperacion con capacidad transformadora, anclada en la solidaridad internacional y en la
defensa de los derechos humanos como principio rector.

llles Balears

La cooperacidén en les llles Baelars sigue estando marcada por un contexto de debate sobre las prioridades y el papel de las
politicas publicas de cooperacion internacional. La preocupacién compartida por buena parte del sector respecto a la
posible reduccion de recursos y a la evolucién de determinados enfoques estratégicos ha reforzado la importancia de los
espacios de articulacién y didlogo entre administraciones publicas y organizaciones sociales.

92



En este escenario, desde ISCOD hemos mantenido una participacion en los espacios colectivos del sector, contribuyendo a
la defensa de una cooperacion orientada a la transformacién social, basada en los derechos humanos, la igualdad de
género, la sostenibilidad y la justicia global. Nuestra presencia continuada en el Consell de Cooperacid ha permitido
trasladar la perspectiva sindical y reforzar la importancia de incorporar el trabajo decente, la participacion social y la
coherencia de politicas como elementos centrales de las politicas publicas de cooperacion.

Asimismo, hemos participado en iniciativas de coordinacién con otras organizaciones de la sociedad civil para preservar la
dimensién educativa y transformadora de la cooperacion, promoviendo una vision que conecte los desafios globales con
las realidades locales del archipiélago. En particular, hemos contribuido a visibilizar la necesidad de que las politicas
publicas mantengan una mirada coherente con los compromisos internacionales en materia de derechos humanos,
igualdad, lucha contra las discriminaciones y desarrollo sostenible.

Mas alla de la ejecucion de proyectos concretos, 2025 ha puesto de manifiesto la relevancia de seguir fortaleciendo
alianzas entre organizaciones sociales, educativas, culturales y sindicales para defender una cooperacion capaz de generar
ciudadania critica, cohesidn social y respuestas colectivas ante desafios globales cada vez mas complejos.

Asturias

Durante 2025 se ha reforzado significativamente el trabajo en red de ISCOD Asturias mediante la generacion de nuevas
alianzas y la consolidacion de colaboraciones con entidades sociales, juveniles y educativas del territorio. Destaca
especialmente la colaboracién con la Fundacién Mar de Niebla, que ha permitido acercar las acciones de sensibilizacién a
poblacion joven participante en itinerarios de formacidn y empleo. Asimismo, se han fortalecido vinculos con otros agentes
sociales y educativos, ampliando la capacidad de alcance de las actividades desarrolladas y favoreciendo el intercambio de
conocimientos, metodologias y experiencias. Estas alianzas constituyen una base sélida para el desarrollo de futuras
iniciativas conjuntas y para la construccion de una ciudadania mas critica, participativa y comprometida con los desafios
globales relacionados con los derechos humanos, la justicia social y el trabajo decente.

Comunitat
Valenciana

La Comunitat Valenciana continua siendo uno de los territorios con mayor tradicion y capacidad de articulacién en materia
de cooperacién internacional y educacidon para la ciudadania global. Sin embargo, durante 2025 hemos seguido
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desarrollando nuestro trabajo en un contexto marcado por cambios institucionales, incertidumbres sobre las prioridades
politicas y debates en torno al papel que debe desempefiar la cooperacidn en la accidén publica valenciana.

Desde Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT Pais Valencia hemos mantenido una participacion activa en los espacios de
didlogo, coordinacién e incidencia impulsados por el sector, contribuyendo a la defensa de una cooperacion basada en los
derechos humanos, la igualdad de género, el trabajo decente, la justicia climatica y la participacion social. En este contexto,
hemos reforzado nuestro compromiso con la Coordinadora Valenciana de ONGD y con otros espacios de articulacién
colectiva, defendiendo la vigencia del modelo valenciano de cooperacidon y la necesidad de preservar su caracter
transformador.

El afio ha estado también marcado por la reflexion sobre los impactos sociales y territoriales de fendmenos cada vez mas
vinculados a la crisis climatica. La experiencia reciente de la DANA ha reforzado la importancia de conectar las realidades
locales con los desafios globales, poniendo de manifiesto que la solidaridad internacional, la educacion para la ciudadania
global y la construccidn de sociedades resilientes forman parte de una misma agenda de justicia social y ambiental.

En este marco, hemos continuado impulsando acciones de incidencia politica, comunicacidon transformadora y
fortalecimiento de alianzas sindicales, convencidas de que la defensa de los derechos laborales, la democracia y la cohesion
social requiere construir puentes entre los desafios que enfrentan las personas trabajadoras en diferentes territorios.

Una de las iniciativas mas destacadas fue la jornada “Los discursos de odio, un asunto sindical”, celebrada en Valencia, que
reunio a representantes sindicales, organizaciones sociales y ciudadania para reflexionar sobre el impacto de los discursos
de odio en los entornos laborales y democraticos. La actividad permitié conectar las experiencias de defensa de derechos
desarrolladas en Centroamérica con los retos que afrontan las sociedades europeas, reforzando el papel del sindicalismo
como actor clave en la lucha contra la discriminacion, la exclusién y la erosion de los derechos fundamentales.
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Asimismo, durante 2025 fortalecimos la colaboracidn con distintas estructuras de UGT Pais Valencia, especialmente con UGT
Serveis Publics PV y FICA-PV, promoviendo una participacion mas activa del sindicato en los procesos de cooperacion
internacional. Esta apuesta permitié generar intercambios entre organizaciones sindicales de distintos paises y compartir
experiencias sobre liderazgo feminista, igualdad en el ambito laboral, didlogo social y debida diligencia en cadenas globales
de suministro. La participacion de ambas federaciones en actividades desarrolladas en Republica Dominicana y El Salvador
contribuyd a reforzar la dimension internacionalista del sindicalismo valenciano y a consolidar nuevas alianzas para la
defensa del trabajo decente y los derechos laborales a escala global.
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) Redes internacionales y participacidon en otros espacios

La agenda internacional en 2025 fue especialmente relevante ya que, por una parte, se inicio la cuenta atras hacia el cumplimiento de la fecha
limite para cumplir con los compromisos en adquiridos en torno a la Agenda 2030, y, por otro, tuvieron lugar una serie de citas internacionales
en las que se la comunidad internacional puso a prueba su propia capacidad de cumplir con una meta comun de desarrollo sostenible. Desde
este punto de vista, el trabajo en espacios estratégicos del sindicalismo internacional, combinando la articulaciéon en redes de cooperacién al
desarrollo con una participacion activa en foros de incidencia politica global, fue estratégica para nuestro trabajo.

En el dmbito de la financiacidon para el desarrollo, participamos en el espacio de didlogo de la OCDE en Paris, contribuyendo a posicionar la
agenda sindical en un afio marcado por la FFD4 de Sevilla. En ese contexto, el movimiento sindical internacional presiond para que los acuerdos
comerciales y la financiacion publica para el desarrollo se vincularan a la creacion de empleo, los derechos de los trabajadores y los requisitos del
didlogo social. La participacion de ISCOD en este espacio, articulada con UGT y en coordinaciéon con el TUAC, permitio llevar la voz del sindicalismo
espafiol a un debate que culminaria meses después en Sevilla con la adopcion del Compromiso de la FFDA4.

En mayo de 2025, tuvimos una presencia en la reunién anual de GUFs y TUSSOs, espacio de coordinacidn entre las organizaciones de solidaridad
sindical y las federaciones sectoriales internacionales. Este foro, clave para articular estrategias comunes en materia de cooperacion sindical al
desarrollo, permitié reforzar alianzas de trabajo conjunto con organizaciones homaélogas europeas y de otras regiones.

En el dmbito regional, ISCOD se sumod a espacios de trabajo con la OIT y la CSA sobre transicidn justa en América Latina y el Caribe, una agenda
gue en 2025 adquirié especial urgencia ante el avance de gobiernos que debilitan las libertades sindicales y la democracia en la region. El
sindicalismo latinoamericano articulé durante este afio una posicion colectiva que pone en el centro la defensa de la democracia, el
fortalecimiento sindical y la integracion regional como ejes inseparables de cualquier agenda de transicidn justa. La presencia de ISCOD en estos
espacios, a través de sus socios en Bolivia, Peru, Colombia y Ecuador, es coherente con el enfoque del Convenio Andino y con la apuesta por una
transicion justa desde una perspectiva sindical y de derechos.
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En el seguimiento del DAG del Acuerdo Comercial UE-Colombia-Peru-Ecuador, ISCOD continud representando al sindicalismo espafiol, aportando
contribuciones sobre libertades sindicales, cumplimiento de estandares laborales y participacion sindical en los paises andinos, y manteniendo
activa su funcion de alerta ante el debilitamiento de las libertades sindicales en la regién, en coordinacion con la CSl y la CSA.

En la Red Sindical de Cooperacidn al Desarrollo (RSCD) de la CSI, ISCOD reforzé la articulacion con centrales sindicales de América Latina en torno
a la fiscalidad justa, las cadenas globales de valor y los derechos laborales, en un afio en que la agenda multilateral estuvo marcada por la cuenta
atras de la Agenda 2030y la Segunda Cumbre Social Mundial de Doha.

Nuestra en todos estos espacios no es accesoria: es la expresion de un modelo de cooperacion sindical que entiende la incidencia politica
internacional como parte constitutiva de su misidn, y no como un complemento de los proyectos.

No podemos olvidar el valor en la participacion de la Red SOLIDAR, contribuyendo en consultas lanzadas y en la elaboracidn del Informe Social
Rights Monitor 2025, con aportes de organizaciones miembros de toda Europa. Este informe analiza la implementacién del Pilar Europeo de
Derechos Sociales desde la sociedad civil organizada y los actores sociales. Colaboramos activamente en la difusién del documento y en el didlogo
politico derivado del mismo, subrayando la importancia de los derechos sociales y laborales como base de la democracia en Europa.

97



6. NUESTRAS CUENTAS

Ingresos: 3.880.537,40 €

- Fondos publicos: 3.376.962,36 €

- Fondo Solidaridad UGT - 0,7% cuotas de afiliados/as: 500.000,04 €
- Otros ingresos de gestion corriente: 3.575,00 €

Gastos: 3.875.668,25 €

- Gestién, administracion y otros gastos:  302.309,42 € (7,8 %)
- Comunicacién, incidencia y redes: 12.180,46 € (0,3%)
- Cooperacién internacional: 3.293.053,58 €  (84,9%)
- Educacidn para la transformacién social: 268.124,79 € (6,9%)

Casi nueve de cada diez euros que gestionamos durante en 2025 fueron directamente a acciones de cooperacion internacional y educacién
para la transformacion social, sumando el 91,8% del presupuesto. Esto refleja que como organizacién estamos comprometidos con nuestro
mandato y objetivos fundacionales.

La cooperacidén internacional concentra el grueso de este esfuerzo, con 3,29 millones de euros destinados a los proyectos y convenios activos
en Ameérica Latina, Africa y el Caribe. La educacién para la transformacién social, con 268.125 euros (6,9%), por su parte, es la apuesta de

ISCOD por construir en territorio espanol una ciudadania que entiende el mundo desde la justicia global, la solidaridad y el sindicalismo.

La comunicacion, la incidencia y la participacidn en redes representan un drea de crecimiento adn en desarrollo.
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a) Transparencia y buenas practicas

e Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT es entidad socia de la Coordinadora de Organizaciones para el desarrollo. Asumimos por tanto su
Cédigo de Conducta y nos comprometemos con sus Indicadores de Transparencia y Buen Gobierno.

e De la misma manera que suscribimos el Codigo de Conducta de UGT. Contamos con un canal de denuncias operativo a través de la
Comisién de Seguimiento del Cédigo Etico de UGT. Ademds, hacemos publicas todas nuestras cuentas, auditorias, evaluaciones y
documentos estratégicos.

e Contamos con el Sello de Transparencia y Buen Gobierno que otorga la Coordinadora tras habernos sometido a un proceso de auditoria
independiente.

e Somos ONGD calificada por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Es decir, cumplimos con los mas de 70
criterios cualitativos y cuantitativos relativos a experiencia, solvencia financiera, transparencia o recursos humanos, entre otros,
designados por la AECID.

e Nuestras cuentas han sido auditadas por CAC Auditores.
b) Quién nos apoya
Instituciones financiadoras:

Privadas:
Fondo de Solidaridad de UGT

Publicas: 10 instituciones financiadoras
(LOGOS)
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Unién Europea
Administracion General del Estado
AECID

CCAA y Administracion Local
Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AACID)
Gobierno del Principado de Asturias
Diputacién de Badajoz

Govern Balear

Gobierno de Cantabria

Generalitat Valenciana

Junta de Castilla-La Mancha

Junta de Extremadura - AEXCID
Gobierno de La Rioja

Ayuntamiento de Badaran
Gobierno Foral de Navarra

Junta de Castillay Ledn

Distribucion del gasto por areas geograficas (Centroamérica, Caribe, Region Andina, Cono Sur, Norte de Africa..., sin contar con la aportacidn
del Fondo Solidario de UGT)

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GASTO IMPORTE €
Africa 333.478,09
Caribe 440.928,53
Centroamérica 1.279.322,29
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Cono Sur 12.187,05
Espafia (EpTS) 268.124,79
Region Andina 1.227.137,62
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7. DONDE ESTAMOS

onde encontrarnos

Cantabria
Calle Rualasal, 8 - 52 planta
39001 - Santander

Valladolid
Calle Gamazo,13. 1% planta
47004 - Valladolid

Euskadi
Col6n de Larreategui, n® 46 Bis
48011 - Bilbao

Asturias -
Plaza General Ordénez, 1 La Rioja
33005 - Oviedo Calle de Luisa Marin Lacalle, 1, 4° planta

26003 Logrofio :r,\ E @

Navarra
Avenida de Zaragoza, 12. 12 planta
31003 - Pamplona

Galicia
Rua Miguel Ferro Caaveiro, 12. 32 planta
15707 - Santiago de Composte]

Catalunya
Rambla del Raval, 29-35.
08001 - Barcelona
ISCOD Sindicalistas sin Fronteras
Avenida de América 25, 8* planta,
28002 Madrid

llles Balears
C/ Font y Monteros, 8. planta baja,

07003 Palma de Mallorca E]

Extremadura
Calle de la Legua, 17,

06800 Mérida
@ &

Siguenos:
@
&

Pais Valencia
Calle del Arquitecto Mora, 7. 6 planta,

46010 Valencia
®H O
Regién de Murcia

Calle Santa Teresa, 10. 8° planta

30005 - Murcia
E] https:/es-la.facebook.com/iscod.ugt/ rd Andalucia
' Avda. Blas Infante, 4 - 72 planta Castilla - La Mancha
_ ( 41011 - Sevilla Cuesta de Carlos V, 1 1° lzquierda
@ISCOD_UGT % o @ 45001 - Toledo
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