Politica de Derechos Humanos
2026-2030
Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT



Sindicalistas
sin fronteras
POLITICA DE DERECHOS HUMANOS 2026-2030 ISCOD UGT&

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT

Avenida de América, 25

28002 Madrid

Teléfono: 913 879 284

Correo electrénico: iscod@iscod.org
Web: www.iscod.org

La Fundacidn Instituto Sindical de Cooperacién al Desarrollo es una organizacién comprometida con la creacién de un mundo mas justo y
equitativo. Desde su nacimiento en 1990, lucha por el trabajo digno, la defensa de los derechos laborales y las libertades sindicales, y la
construccién de una ciudadania activa, consciente y critica. Para ello, lleva a cabo acciones de cooperacion para el desarrollo y de
educacion para la transformacion social.

Nuestra vision es la de un futuro donde prevalezcan los derechos y libertades de todas las personas, en un entorno sin discriminacién y
con un planeta que sostenga un medio ambiente saludable y diverso. Apostamos por un desarrollo sostenible e inclusivo que promueva el
progreso econdmico, social, cultural, politico y democratico.

Nuestros principios se alinean con la filosofia y valores de la UGT, y estamos dedicados a la solidaridad internacional y la educacion para el
desarrollo y la ciudadania global. Tras mas de tres décadas de trabajo y logros, seguimos promoviendo una transicion justa hacia modelos
econdmicos y productivos sostenibles, combatiendo la discriminacién y fomentando la igualdad de género.

Con el apoyo incondicional de nuestros afiliados y la solidaridad de la UGT, continuamos nuestra misidn de contribuir a la creacién de
sociedades criticas, empoderadas y transformadoras.

Coordinacion: Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT

Disefio metodolégico y autoria: Miquel Carrillo Ponce (Nadir Perspectiva SCCL), Verdnica Castafieda Blanddn, Sindicalistas sin Fronteras
ISCOD UGT

Edicidén: Verdnica Castafieda Blandén

Correccion de estilo: Verdnica Castafieda Blanddn

Fecha de aprobacion: 29 de junio de 2026.

Maquetacion: (ABCDEFG)

Portada: (NOMBRE DE LA FOTOGRAFIA, AUTORIA, EN CASO DE QUE INCLUYA UNA IMAGEN)

Version electronica:
Disponible en: www.iscod.org

Pagina 2 de 22

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT
www.iscod.org | @ISCOD_UGT


http://www.iscod.org/

! zs.indicalistas
sin fronteras

POLITICA DE DERECHOS HUMANOS 2026-2030 ISCOD UGT&
Acréonimos

ACNUDH / OHCHR Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los DDHH
AECID Agencia Espainola de Cooperacidén Internacional para el Desarrollo.

CEDAW Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer

CES Confederaciéon Europea de Sindicatos

CsbDD Directiva (UE) 2024/1760 sobre diligencia debida en sostenibilidad
empresarial

Csl Confederacidn Sindical Internacional

DDHH Derechos Humanos

EBDH Enfoque Basado en Derechos Humanos

EpTS Educacidn para la Transformacién Social

EPU Examen Periddico Universal (Consejo de Derechos Humanos de la ONU)

HRDD Human Rights Due Diligence (debida diligencia en derechos humanos)

ISCOD Instituto Sindical de Cooperacidn al Desarrollo

LGTBI Lesbianas, gais, personas trans, bisexuales e intersexuales

oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PAN Plan de Accion Nacional sobre Empresas y DDHH

PAP / PAR Plan de Accion Pais / Plan de Accién Regional

Pagina 3 de 22

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT
www.iscod.org | @ISCOD_UGT


http://www.iscod.org/

Sindicalistas

sin fronteras
POLITICA DE DERECHOS HUMANOS 2026-2030 ISCOD UGT&
PE Plan Estratégico
PIDCP / PIDESC Pactos Internacionales de Derechos Civiles y Politicos / Econdmicos,

Sociales y Culturales

RSCD Red Sindical de Cooperacidn al Desarrollo (de la CSI)

SOLIDAR Red europea de organizaciones de la sociedad civil que promueve la
justicia social y la cooperacién internacional

UGT Unidn General de Trabajadoras y Trabajadores
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Presentacion y propdsito

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT nacié en 1990 como instrumento de solidaridad
internacionalista de la Unidon General de Trabajadoras y Trabajadores de Espafia, con la
vocacidn de contribuir a que todas las personas puedan ejercer plenamente sus derechos y
libertades, en un mundo sin discriminacion, con trabajo decente y con modelos de desarrollo
sostenibles e inclusivos. Mas de tres décadas trabajando por este propdsito en América
Latina, el Caribe, el Norte de Africa y el Africa Occidental de la mano de nuestras socias locales
evidencian que no hay desarrollo justo sin derechos, y los derechos laborales no son parte
vertebral del sistema de los derechos humanos.

La presente Politica de Derechos Humanos forma parte del conjunto de principios, valores y
compromisos institucionales derivados del Plan Estratégico 2026-2030 (PE 2026-2030, en
adelante) de Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT. Como tal, establece los principios y
compromisos que guian la accion de ISCOD en materia de derechos humanos durante el
periodo estratégico enmarcado en 2026-2030, en articulaciéon permanente con la Politica
Feminista, la Estrategia de Género, la Estrategia de Juventud, la Estrategia de EpTS y el Plan
de Accion Voluntaria.

Este documento es, por tanto, un marco de principios estable, breve y orientado a las
decisiones desde la coherencia con los valores de la organizacion segun nuestro mandato
fundacional. El analisis del contexto global en el que se inscribe, el desarrollo normativo
completo y los mecanismos operativos de implementacién se encuentran recogidos en los
anexos, y tienen la intencidon de servir como documentacién de referencia, pudiendo ser
actualizados en relacién con este cuerpo de principios.

Los derechos laborales y sindicales son derechos humanos fundamentales, reconocidos como
tales desde la Declaracién Universal de 1948 y desarrollados en el nucleo normativo de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Tanto el derecho a organizarse, a negociar
colectivamente, a no sufrir trabajo forzoso ni infantil, a no ser discriminado por razén de sexo,
origen o condicion, como el derecho a trabajar en condiciones seguras, forman parte
inseparable del sistema universal de derechos humanos.

Como parte de ese sistema los sindicatos son uno de sus actores mas relevantes en tanto que
toda su accién se enmarca en la defensa de los derechos humanos. En consecuencia, se puede
afirmar que alli donde los sindicatos son mas fuertes, el espacio democratico se ensancha y
los contrapesos al poder econdmico se consolidan.
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La accion sindical internacional que desde ISCOD realizamos, se despliega en contextos donde
trabajadoras y trabajadores no solo enfrentan condiciones laborales paupérrimas, sino que
ademads enfrentan represion politica, violencia antisindical, amenazas a personas defensoras
y exclusion de los espacios de decision, cuando no amenazas a su vida. La cooperacion con
esas organizaciones y personas nos exige una mirada que conecte la agenda laboral con el
conjunto de los derechos humanos, incluyendo, pero no limitandose al derecho a la viday a
la integridad fisica, la libertad de expresién, el acceso a la justicia, los derechos econdmicos,
sociales y culturales y los derechos de los pueblos indigenas.

La igualdad de género atraviesa todos estos planos como eje estructural: la desigualdad entre
mujeres y hombres no es una discriminacién mas entre otras, sino una de las légicas de
dominio desde las que se explican y se refuerzan las demas.

El contexto global que motiva la necesidad de esta Politica —cierre del espacio civico,
retrocesos democraticos, crisis del multilateralismo y criminalizacién de la protesta sindical—
se desarrolla en el Anexo I. Su lectura ayuda a entender por qué ISCOD necesita un marco
explicito de derechos humanos, pero no condiciona la vigencia de los principios que se
enuncian a continuacion.
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Marco de referencia: el Enfoque Basado en Derechos
Humanos

En Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT asumimos como marco analitico y metodoldgico el
Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) para esta politica y para el conjunto de la
accion que llevamos a cabo. El EBDH mas que un criterio de trabajo, es la expresidn técnica
de la disputa organizada entre quienes tienen derechos y quienes tienen la obligacion de
respetarlosy garantizarlos. Algo que el sindicalismo internacionalista y de clase practica desde
sus origenes.

De esta manera, las personas trabajadoras como titulares de derechos se situan, de acuerdo
con este enfoque, como sujetos con capacidad de exigir su cumplimiento, y como el principio
y fin Ultimo de nuestras acciones; los Estados, como titulares de la obligacion de respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos mediante las politicas, la legislacion y los
mecanismos de acceso a la justicia; y a las empresas, junto con otros actores econdmicos y
privados, como titulares de responsabilidades como actores con influencia real sobre el
ejercicio efectivo de esos derechos, a quienes corresponde actuar con diligencia debida para
no vulnerarlos ni contribuir a su vulneracion.

Desde el punto de vista de coherencia interna, el EBDH se traduce en la practica en entender
gue los DDHH también permean la forma en la que se gestionan las alianzas, cémo se protege
a las personas defensoras, cdmo evitamos que la cooperacién reproduzca dependencias o
asimetrias de poder, cdmo rendimos cuentas. Es decir, representa la coherencia entre lo que
se demanda del resto de actores y lo que se practica como principios organizativos.

De esta manera, se entiende que la aplicacién del EBDH en Sindicalistas sin Fronteras ISCOD
UGT tiene dos dimensiones complementarias. En primer lugar, la transversalidad del enfoque
qgue debe impregnar el conjunto de proyectos, programas y procesos de la organizacion,
desde el analisis de contexto hasta la evaluacion de resultados, pasando por la seleccion de
socios, las metodologias de formacion y las practicas internas.

En segundo, la especificidad vinculada con la definicion de estrategias, recursos vy
metodologias propias para las lineas de trabajo que estan directamente vinculadas con la
proteccién de derechos en situaciones de vulnerabilidad grave. En particular, la defensa de
personas defensoras y sindicalistas, apoyo a sindicatos en contextos de represion, o la
proteccién frente a la violencia antisindical.
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Esta Politica se ancla, ademas, en los principios sindicales de cooperacion al desarrollo
definidos por la CSl y su Red Sindical de Cooperacién al Desarrollo (RSCD), que hacemos
propios en el PE 2026-2030:

e Apropiacion democratica: respeto y capacidad de respuesta ante los objetivos y
prioridades establecidas por nuestras entidades socias en el Sur. Utilizamos nuestros
medios, experiencia e influencia para acompafiar el disefio e implementacion de sus
propias estrategias de accion.

e Autonomia: tomamos decisiones y establecemos prioridades sin ningun tipo de
injerencia politica de gobiernos, empleadores u otros actores, y salvaguardando
siempre los intereses de los y las trabajadoras a los que representamos.

e Asociacion: las relaciones con nuestra socias se dan en plano de igualdad y se basan
en el respeto, la confianza y el mutuo aprendizaje. La diversidad y las diferencias son
reconocidas y respetadas.

e Transparencia: la existencia de relaciones sdlidas y equitativas entre entidades socias
se basa en altos estdndares de apertura y acceso a la informacion. Nos
comprometemos, por ello, con la maxima transparencia en los aspectos financieros,
de organizacion y alianzas en el marco de las intervenciones de cooperacion que
impulsamos.

e Rendicion de cuentas: nos comprometemos a brindar informacién abierta y
transparente sobre nuestra accién.

e Coherencia: a nivel politico (entre diferentes niveles de politicas locales, nacionales,
regionales y globales), estratégica (contribucién hacia los objetivos planteados) y de
coordinacion (evitar duplicidades y maximizar el uso de los recursos disponibles).

e Inclusion e igualdad: nos comprometemos con la proteccion y defensa de los
derechos de las personas mas vulnerables, y en particular de los colectivos de
trabajadoras y trabajadores que viven situaciones de marginalidad y se encuentran
peor representados.

e Sostenibilidad: trabajamos con un enfoque de viabilidad a largo plazo de nuestras
intervenciones y de sus resultados. Para ello generamos capacidades en nuestras
entidades socias para asegurar su autosuficiencia econdmica y organizativa.
Asimismo, adquirimos un compromiso con las generaciones futuras.

Estos principios representan, pues, la traduccion operativa de la ética sindical al ambito de Ia
cooperacion internacional, y constituyen la brdjula con la que en ISCOD orientamos nuestras
relaciones con las organizaciones socias.
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Criterios orientadores

Para la correcta implementacion de esta Politica, se utilizan una serie de criterios que tienen
gue servir como base para la toma de decisiones tanto en materia de su disefio, como en la
seleccion de los ambitos de intervencion y de evaluacidén. En los criterios interactuan
componentes que son complementarios y que atraviesan de forma transversal toda la
politica, de la misma manera que de forma especifica definen nuestra identidad como
organizacién. Estos, en concreto, son los siguientes:

e Enfoque basado en derechos humanos que, ademas de ser un marco analitico, es un
principio transversal que entiende que la cooperacién sindical al desarrollo es una
contribucidn a la realizacidn efectiva de los derechos reconocidos en la Declaraciéon
Universal de Derechos Humanos, sus Pactos Internacionales de 1966 y los principales
tratados especializados, incluida la CEDAW y la Convencidn sobre los Derechos de la
Infancia. Esto implica que las personas trabajadoras y sus organizaciones son
titulares de derechos y sujetos activos de cambio, con capacidad de exigir el
cumplimiento de obligaciones por parte de Estados y actores privados.

e Centralidad del trabajo decente tal como lo define la OIT y lo recoge el ODS 8, con la
igualdad de género como condicion sine qua non para su cumplimiento, y como eje
articulador de todas las actuaciones de ISCOD. Esto se traduce en la obligacién de
considerar, en cada intervencidn, cobmo contribuye al empleo, la proteccién social, el
didlogo social y los derechos laborales, como pilares del trabajo decente.

e lgualdad sustantiva entre mujeres y hombres en coherencia con la Politica
Feminista y la Estrategia de Género, de tal manera que se apunte a medidas
especificas para eliminar discriminaciones y barreras estructurales, y acciones
afirmativas orientadas a garantizar la participacion y el liderazgo de mujeres.

e Inclusién y respeto de la diversidad en el sentido amplio del término, apoyando a
colectivos vulnerables, histéricamente discriminados con medidas especificas para la
inclusién en nuestras acciones.

e Democracia, participacién y didlogo social como rasgos definitorios de nuestra
identidad y de metodologia de trabajo. En la practica, este principio exige priorizar
intervenciones que fortalezcan organizaciones sindicales representativas,
promuevan la participacion de las personas trabajadoras en la definicién de politicas
publicas y refuercen espacios tripartitos o multipartitos de concertacion social.

e Coherencia con la Agenda 2030 en la alineacidn con sus objetivos, indicadores y
alianzas, asi como la transversalizacion de los ODS, en especial los ODS 5, 8, 10, 13 y
16, para evitar la dispersién de agendas y apuntar su realizacion.

e Solidaridad, justicia social y reduccién de desigualdades en tanto que son principios

fundacionales de la cooperacién sindical al desarrollo y orientan la seleccion de
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contextos, colectivos y tematicas de intervencion. En consecuencia, ISCOD dard
prioridad a iniciativas que contribuyan a reducir desigualdades de género, clase,
origen étnico, edad, condicién migratoria u otras, y que fortalezcan mecanismos
redistributivos y de proteccion social.

e Proteccion de personas defensoras de derechos humanos y sindicales en
coherencia con la Declaracién sobre personas defensoras de derechos humanosy
con la realidad de los contextos donde ISCOD trabaja, la proteccién de quienes
defienden derechos laborales, sindicales y sociales no es un componente opcional de
los proyectos: es una responsabilidad que atraviesa desde el andlisis inicial hasta el
cierre, e incluye seguridad fisica, digital, psicosocial y juridica.

e Responsabilidad, rendicidon de cuentas y transparencia frente a las personas y
organizaciones socias, las instituciones financiadoras, las personas trabajadoras y la
ciudadania. Ello exige mecanismos claros de informacion, participacién, evaluacién y
aprendizaje, asi como criterios éticos en la gestidn de recursos, la seleccion de
contrapartes y las alianzas con otros actores, incluidas empresas y entidades
financieras.

e Coherencia interna y mejora continua como condicidon necesaria para la correcta
implementacién de esta Politica, sus principios y su traduccidn en acciones concretas
para la propia organizacion, asi como para las organizaciones con las que
trabajamos.
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Compromisos institucionales

Debida diligencia en derechos humanos

Como parte esencial de nuestro trabajo, en ISCOD consideramos la debida diligencia en
derechos humanos (HRDD) como marco principal para incidir sobre el comportamiento de las
empresas y sus cadenas de valor, en coherencia con los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos y con la Directiva (UE) 2024/1760 sobre
diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD).

Esta perspectiva sitla a las empresas no solo como actores econdmicos, sino como titulares
de responsabilidades especificas en relacidn con los derechos humanos, el trabajo decente y
el medio ambiente, en toda su cadena de actividades.

Concebimos la debida diligencia como un eje de incidencia en tres planos: normativo,
apoyando la transposicion ambiciosa de la CSDDD vy el desarrollo de leyes nacionales de
diligencia debida; sectorial y de cadenas de valor, apoyando a sindicatos y organizaciones
socias en la negociacién colectiva, los acuerdos marco globales y los mecanismos de
reclamacion; y multilateral, en articulacién con la CSI, la CES, SOLIDAR, y otras redes sindicales
y de la sociedad civil.

Asimismo, reconocemos la importancia del proceso negociador en curso en el seno de
Naciones Unidas para la elaboracidn de un instrumento juridico vinculante sobre empresas y
derechos humanos, siempre que refuercen y no debiliten los estdndares laborales y sindicales
ya reconocidos por la OIT, garanticen la participacién efectiva del movimiento sindical en su
negociacidén y avancen hacia una responsabilidad empresarial exigible que complemente, sin
sustituir, los marcos de debida diligencia ya adoptados, en coherencia con las posiciones de
la CSly la CES.

Proteccion de personas defensoras de derechos humanos y
sindicalistas

Asumimos un compromiso explicito con la proteccién integral de personas defensoras de
derechos humanos y sindicalistas, entendida como la combinaciéon de medidas de seguridad
fisica, digital, psicosocial y juridica. La proteccidén integral se concibe no solo como una
respuesta de emergencia, sino como un principio rector que atraviesa el disefio y la
implementacién de los proyectos, asi como las alianzas con organizaciones socias y redes
sindicales.
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Desde este punto de vista, toda nuestra accidn en contextos de riesgo incluird un analisis de
riesgo especifico sobre personas defensoras y sindicalistas, realizado con enfoque de género.
Este analisis reconoce que mujeres sindicalistas y defensoras afrontan riesgos diferenciados
y, a menudo, invisibilizados, como son la violencia sexual, las campafias de difamacidn sexista,
ataques a la reputacion de las mujeres y violencias dirigidas a sus entornos familiares, o
violencias que las personas LGTBI y jovenes activistas afrontan de forma especifica.

Ante estas amenazas, ataques y situaciones de alto riesgo, promoveremos medidas de
respuesta que combinen apoyo de emergencia y acompafiamiento sostenido, ademas de
articulacion con programas especializados, denuncia publica, la participacién en campaiias
internacionales de solidaridad y la articulacién con redes como la CSl y la CES, manteniendo
como eje la proteccion de las personas evitando su revictimizacion.

Articulacion con otras politicas y estrategias

La Politica de DDHH se concibe como un marco transversal que se articula con las demas
politicas y estrategias de ISCOD. El objetivo es que todas estas herramientas compartan un
lenguaje comun de derechos, igualdad, participacidén y no discriminacién, evitando agendas
paralelas o fragmentadas.

Politica Feminista y Estrategia de Género

Esta articulacidn parte de la premisa basica de que los derechos de las mujeres son derechos
humanos, y la igualdad de género es un requisito para cualquier agenda de desarrollo
sostenible. La policia de DDHH comparten la interseccionalidad como principio, como
elemento adicional, y se basan en la erradicacién de todas las formas de discriminacién como
principio y base de la accidn. Esto significa trabajar, también, para erradicar todas las formas
de violencias contra las mujeres en el trabajo, la discriminacién salarial, la segregacion
ocupacional y la exclusidn de las mujeres de espacios de decisidn en tanto que representan
violaciones de derechos humanos.

Supone ademas la incorporacién del enfoque de cuidados y de la economia de los cuidados
como uno de los terrenos donde esta interseccion se juega con mayor intensidad y en los que,
por tanto, hemos de poner el foco tanto a nivel interno como en nuestra actuacién con
nuestras socias en los diferentes contextos en los que trabajamos.
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Estrategia de Juventud

Tanto como titulares de derechos, como actores clave en la construccién de paz, justicia social
y defensores del trabajo decente, la articulacion con la Estrategia de Juventud reconoce que
es necesario integrar un enfoque intergeneracional en nuestras actuaciones, asegurando
espacios seguros y de participacidon y representatividad juvenil, ademas del liderazgo en las
acciones que emprendemos.

Plan de Accion Voluntaria

Por su parte, el Plan de Accion Voluntaria concibe el voluntariado como una forma de
participacién ciudadana basada en los principios de no discriminacion, solidaridad y respeto
a la dignidad humana. En este sentido, la Politica de DDHH concibe la accion voluntaria en dos
sentidos: como personas con agencia en materia de derechos humanos, y también como
personas titulares de derechos en su relacién con la organizacion.

Estrategia de EpTS y cultura de paz

La EpTS opera como eje pedagdgico transversal que dota de coherencia formativa al conjunto
de la organizacion. Y la cultura de paz orienta a ISCOD a que sus intervenciones contribuyan
simultdaneamente a ampliar derechos y a fortalecer capacidades de resolucion pacifica de
conflictos.

Relacion con las lineas de accion

Cooperacion sindical al desarrollo

En el instrumento de cooperacidn sindical al desarrollo, el EBDH se integra a lo largo de todo
el ciclo de proyecto, incluyendo la identificacién, la formulacidn, la ejecucidn, el seguimiento
y la evaluacion. Ello implica partir de un analisis de vulneracién de derechos (incluidos
derechos laborales y sindicales), identificar titulares de derechos, obligaciones vy
responsabilidad, y formular objetivos e indicadores que midan cambios en el disfrute efectivo
de dichos derechos.

En este sentido, la Politica prioriza proyectos que fortalezcan la libertad sindical, la
negociacién colectiva y los derechos laborales fundamentales, en coherencia con los
conveniosdela OITy el ODS 8 sobre trabajo decente. En concreto, por ejemplo, en las cadenas
de valor globales, necesariamente habrd una articulacion con la debida diligencia en derechos
humanos, apoyando a sindicatos y organizaciones socias para identificar impactos en las
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cadenas, participar en procesos de HRDD y utilizar herramientas como acuerdos marco
globales, mecanismos de reclamacién y estandares sectoriales.

Un elemento central, de esta manera, es el fortalecimiento de las organizaciones socias como
actores de derechos y no como meras ejecutoras de proyectos. Esto supone acompafiar sus
capacidades de organizacion, representacion, incidencia y seguimiento, promover relaciones
de largo plazo basadas en confianza y rendicién de cuentas mutua, y priorizar alianzas con
organizaciones que asumen o desean asumir un compromiso explicito con el enfoque de
derechos.

Educacion para la Transformacion Social (EpTS)

La EpTS que promueve ISCOD se orienta a construir ciudadania laboral critica, capaz de
conocer, reivindicar y defender derechos laborales, sindicales y sociales, conectandolos con
el trabajo decente, la igualdad de género y la Agenda 2030.

La Politica establece que los programas de EpTS incorporardn contenidos sobre normas
internacionales de derechos humanos y laborales, derechos sindicales, debida diligencia
empresarial y responsabilidad de los Estados y empresas, asi como analisis critico de las
desigualdades y de las causas estructurales de las vulneraciones. Se prestara especial atencion
a la sensibilizaciéon sobre la situacion de personas defensoras de derechos humanos vy
sindicalistas, incluyendo la visibilizacion de casos, riesgos especificos para mujeres y jovenes,
y el papel de la solidaridad internacional.

Metodoldgicamente, la Estrategia de EpTS servird como referente para asegurar que los
procesos educativos sean participativos, emancipadores y orientados a la accion colectiva.
Esto implica que la EpTS no se concibe como un mero proceso de transmisién de informacion,
sino como un espacio de reflexidn critica, organizacion y construccion de propuestas, en el
qgue las personas participantes se reconocen como sujetas de derechos y como actores de
cambio en sus centros de trabajo, organizaciones y comunidades.

Incidencia politica y alianzas

En materia de incidencia, comunicacién y trabajo en red y alianzas, la Politica traduce la
participacion de ISCOD en trasladar a todos los espacios la perspectiva sobre trabajo decente
y derechos laborales a las redes de trabajo, de ONG, sindicales y de cooperacion.

Nuestro compromiso es trabajar en coordinacion con redes globales como la RSCD de la CSl,
las confederaciones regionales, SOLIDAR, CES, y otras alianzas, redes y plataformas sindicales
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y de la sociedad civil en la promocion de normas vinculantes sobre empresas y derechos
humanos, a la defensa del espacio civico y sindical en foros multilaterales y a la incorporacién
del trabajo decente y la igualdad de género en las politicas internacionales de desarrollo.

Este enfoque de incidencia se orienta, ademas, a reforzar la coherencia entre la accion
internacional y las politicas nacionales, incluyendo la participacidn en procesos como el Plan
de Accidn Nacional sobre Empresas y Derechos Humanos y la transposicion de la Directiva
(UE) 2024/1760. En todos los casos, el EBDH actia como criterio para evaluar la pertinencia
de las alianzas, priorizar espacios de intervencién y definir posiciones politicas, de modo que
la voz de las personas trabajadoras y sus organizaciones se situe en el centro de las agendas
de derechos humanos y desarrollo.
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Compromisos institucionales internos

Compromiso con los derechos laborales del personal de la organizacidon, conforme la
legislacion vigente y el Convenio Colectivo de aplicacion.

Enfoque de cuidados como eje que situe el bienestar fisico, emocional y relacional del equipo
en el centro de la vida organizativa.

Cumplimiento de la Politica Feminista y de la Estrategia de Género, en alineamiento con los
marcos y compromisos de igualdad de UGT.

La formacidon en enfoque basado en derechos humanos, incluyendo contenidos sobre
derechos humanos, trabajo decente, igualdad de género, interseccionalidad, debida
diligencia, proteccion de personas defensoras y cultura de paz.

Cumplimiento del cddigo ético de UGT.

Lucha contra todas las formas de discriminacién y lucha contra el acoso.
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Anexos

Anexo |. Marco politico y contexto global

Derechos bajo presion, cierre del espacio civico y violencia antisindical

La cooperacidn sindical al desarrollo de Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT se despliega en
un momento histérico marcado por una acumulacion de crisis interdependientes que afectan
de forma directa a los derechos humanos vy a las libertades sindicales en todo el mundo. La
precarizacion del trabajo, el debilitamiento del multilateralismo, los conflictos armados, la
emergencia climatica, el creciente endeudamiento de los paises del Sur, las migraciones
forzadas y la erosidon de los sistemas de proteccidn social producen un escenario en el que
todos los derechos se encuentran bajo amenaza.

Lo mas significativo del momento actual no es la existencia de estas crisis por separado, sino
su caracter simultaneo y su capacidad de retroalimentarse, convirtiéndose en una policrisis
sistémica. Cuando los derechos laborales se erosionan, el espacio democratico se estrecha.
Cuando la democracia retrocede, los mecanismos de proteccidn de los derechos humanos se
debilitan. Cuando los sistemas multilaterales fallan, las victimas de violaciones de derechos
carecen de instancias de recurso. Esta cadena de interdependencias define el contexto en el
gue actuamos.

Uno de los fendmenos mas preocupantes del periodo es el cierre progresivo del espacio civico
en numerosos paises en los que desarrollamos nuestra accion de cooperacién. Marcos legales
y practicas administrativas que restringen el derecho de asociacidn, reunion y expresion; leyes
de “agentes extranjeros” que estigmatizan a las organizaciones de la sociedad civil; controles
financieros y campanas de deslegitimacion que generan un efecto disuasorio sobre la accién
colectiva: todo ello construye un entorno hostil para quienes defienden derechos.

Los sindicatos se encuentran en la primera linea de este proceso. El indice Global de Derechos
de la CSI documenta sistematicamente como mas de tres cuartas partes de los paises del
mundo excluyen a trabajadoras y trabajadores del derecho a afiliarse a un sindicato, mientras
se multiplican las restricciones al derecho de huelga y a la libertad de expresién sindical. Los
asesinatos de sindicalistas, las detenciones arbitrarias, las amenazas y la represion fisica no
son fendmenos residuales: son una expresiéon de lo que sucede cuando los modelos de
desarrollo priorizan la extraccién de plusvalia sobre el respeto a los derechos. Para ISCOD,
esta violencia antisindical no es solo un ataque a un colectivo profesional: es una agresion al
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conjunto del sistema de derechos humanos, puesto que los sindicatos son uno de los actores
sociales mas decisivos para sostener la democracia, la redistribucion y la justicia social.

Los indices internacionales de calidad democratica muestran una tendencia persistente de
deterioro, con expansion de regimenes autoritarios, democracias iliberales y practicas de
gobierno de excepcion que normalizan la concentracion del poder y la supresidon de las
libertades. La polarizacion politica, la desinformacion organizada y el auge de discursos de
odio alimentan una cultura politica en la que los derechos humanos son presentados como
obstaculos al orden o a la soberania nacional.

En este escenario se producen también retrocesos especificos contra los derechos de grupos
histéricamente discriminados. En distintas regiones, los derechos de las mujeres, los derechos
LGTBI, los derechos de los pueblos indigenas o los derechos de las personas migrantes son
atacados por fuerzas politicas que instrumentalizan la reaccién social contra los avances en
igualdad. Para ISCOD, esta ofensiva es inseparable del deterioro sindical: el mismo bloque de
poder que persigue a los sindicatos criminalizando la protesta suele ser el que recorta
derechos de las mujeres, marginaliza a las personas migrantes y desprotege a los colectivos
mas vulnerables del mundo del trabajo. La defensa de los derechos humanos en su
integralidad y la defensa de la libertad sindical son, por tanto, una sola causa.

La crisis del multilateralismo y sus consecuencias para los derechos

La arquitectura internacional construida tras la Segunda Guerra Mundial para garantizar los
derechos humanos atraviesa una crisis profunda. La rivalidad entre potencias, la
instrumentalizacion de organismos internacionales, la paralisis de organos clave como el
Consejo de Seguridad de la ONU y la erosién de los consensos basicos sobre normas laborales
y derechos humanos definen un sistema que a menudo no logra prevenir violaciones ni
garantizar rendicidn de cuentas. Conflictos como los de Ucrania, Palestina o Suddn muestran
con crudeza los limites del sistema cuando los intereses geopoliticos se imponen sobre el
derecho internacional.

Al mismo tiempo, se observa una creciente mercantilizacién de las agendas globales, con
iniciativas que priorizan intereses comerciales sobre la justicia social, y una sustitucién parcial
de la cooperacidn internacional por politicas securitistas. La financiacién del desarrollo se ve
presionada por una carrera armamentistica inédita en décadas, que desvia recursos que
deberian orientarse al cumplimiento de los ODS. Todo ello ocurre cuando la Agenda 2030
enfrenta su cuenta atras con resultados insuficientes y con la legitimidad del multilateralismo
cuestionada desde multiples flancos.
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Sin embargo, esta ambivalencia también contiene oportunidades: cuando se articulan
movimientos transnacionales de trabajadoras y trabajadores, es posible conquistar nuevos
estandares, como demuestra el proceso en marcha para regular el trabajo en plataformas
digitales en el seno de la OIT.
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Anexo ll. Marco normativo de referencia

La tabla siguiente recoge el conjunto de instrumentos normativos y estratégicos de referencia
para esta Politica, con su ambito, su relevancia especifica para ISCOD y la fuente

correspondiente.

Instrumento Ambito Fuente
Declaracion Universal de Derechos Humanos Universal / derechos ONU
(1948) humanos

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Universal / derechos OHCHR

Politicos (1966)

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (1966)

Convencidn sobre la eliminacién de todas las
formas de discriminacion contra la mujer
(CEDAW)

Convencidn sobre los Derechos del Nifio

Declaracién sobre las Personas Defensoras de
Derechos Humanos

Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y
Derechos Humanos

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento

humanos
Universal / derechos
humanos
Universal / derechos
humanos

Universal / derechos
humanos

Universal / derechos
humanos

Universal / empresas y
DDHH

Internacional
Internacional

ACNUDH - listado de tratados

ACNUDH - listado de tratados

ACNUDH - listado de tratados

OHCHR - instrumentos

OHCHR

Agenda 2030 en Espafia
ODS 8 - Idescat

econémico

Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 Estatal PDF oficial
(revisada)

Estrategia de Politica Multilateral para el Estatal / cooperacién Pdgina oficial
Desarrollo Sostenible

ISCOD cooperacioén sindical Institucional 1SCOD
Programa de Trabajo Decente de la OIT Internacional / sectorial Sintesis
Convenio OIT num. 87 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 98 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 100 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 111 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 29 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT nim. 105 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 138 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT nim. 182 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT nim. 155 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 187 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT num. 156 Internacional / sectorial INSST
Convenio OIT nim. 183 Internacional / sectorial oI
Convenio OIT nim. 189 Internacional / sectorial oIT
Convenio OIT nim. 190 Internacional / sectorial oIT

Sindicalistas sin Fronteras ISCOD UGT
www.iscod.org | @ISCOD_UGT

Pagina 21 de 22


http://www.iscod.org/
https://www.un.org/es/about-us/udhr/history-of-the-declaration
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights
https://acnudh.org/tratados-internacionales-de-derechos-humanos/
https://acnudh.org/tratados-internacionales-de-derechos-humanos/
https://acnudh.org/tratados-internacionales-de-derechos-humanos/
https://www.ohchr.org/es/core-international-human-rights-instruments-and-their-monitoring-bodies
https://www.ohchr.org/es/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights-implementing
https://www.dsca.gob.es/es/agenda-2030/conoce-la-agenda
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=ods&n=13462&lang=es
https://www.dsca.gob.es/sites/default/files/derechos-sociales/AGENDA_2030_EDSR.pdf
https://www.cooperacionespanola.es/estrategia-de-politica-multilateral-para-el-desarrollo-sostenible/
https://iscod.org/cooperacion-sindical/
https://www.institutosustentia.com/pluginfile.php/6125/mod_resource/content/1/Trabajo%20Decente%20(doc.%20s%C3%ADntesis).pdf
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://www.insst.es/normativa/internacional/convenios-oit
https://webapps.ilo.org/static/spanish/dialogue/ifpdial/llg/list.htm
https://webapps.ilo.org/static/spanish/dialogue/ifpdial/llg/list.htm

Sindicalistas
sin fronteras
POLITICA DE DERECHOS HUMANOS 2026-2030 ISCOD UGT&

Anexo lll. Mecanismos de implementacion operativa

e Listas de verificacion en el ciclo de proyecto. ISCOD desarrollara listas de
verificacion sencillas para incorporar el EBDH en las principales fases del ciclo de
proyecto: identificacidn, formulacion, ejecucién y evaluacion. Estas listas recogeran
un numero limitado de preguntas clave sobre vulneraciones de derechos, titulares
de derechos y obligaciones, participacién de las organizaciones socias, igualdad de
género, riesgos para personas defensoras y coherencia con el marco de trabajo
decente, evitando replicar instrumentos ya existentes.

e Analisis de riesgo HRDD en contextos de mayor exposicion. En coherencia con el
enfoque de debida diligencia en derechos humanos, la Politica prevé la realizacién
de analisis de riesgo especificos antes del inicio de proyectos en contextos de mayor
exposicidon a violaciones de derechos. Estos andlisis se centraran en identificar
riesgos relacionados con derechos laborales y sindicales, violencia contra personas
defensoras, criminalizacion de la protesta, discriminacién e impactos en cadenas de
valor, sin extenderse a todos los proyectos de forma indiscriminada.

e Clausulas de derechos humanos en convenios y acuerdos. La Politica establece la
incorporacion progresiva de cldusulas de derechos humanos en los convenios y
acuerdos que ISCOD firma con socios, financiadores y contratistas. Estas clausulas,
alineadas con los Principios Rectores de la ONU y la normativa de cooperacién,
recogeran compromisos basicos de respeto a los derechos humanos y laborales,
prevencion de violencia y acoso, no discriminacion, proteccidn de personas
defensoras y cooperacién en procesos de debida diligencia.

e Presupuestacion especifica para componentes de derechos y proteccidn. La Politica
reconoce la necesidad de asignar partidas especificas a componentes de proteccién y
derechos humanos dentro de los presupuestos de proyectos y programas. Esto
puede incluir, por ejemplo, recursos para formacién en EBDH, medidas de seguridad
para personas defensoras, acompafiamiento psicosocial, acciones de incidencia o
participacién en mecanismos internacionales.

e Planes de Accion Regional y de Pais con diagndsticos integrados. Finalmente, la
Politica prevé que los Planes de Accién Regional (PAR) y los Planes de Accidn Pais
(PAP) del Plan Estratégico integren diagndsticos de derechos humanos adaptados a
cada contexto. Estos diagndsticos no pretenden replicar estudios exhaustivos, sino
aprovechar informacién ya disponible (informes de la OIT, sistemas de Naciones
Unidas, redes sindicales, organizaciones de derechos humanos) para identificar
prioridades y riesgos relevantes.
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